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CAPITOLUL I
Prezentarea institutiei

1.1. ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala este elaborat pentru o perioadi de cinci ani scolari si are
drept scop racordarea misiunii gcolii la angajamentele si prioritatile sale. S-a optat pentru un termen
maxim in pofida instabilitifii mediului legislativ si politic care face dificild evaluarea reali a
posibilititilor de dezvoltare institutionald pe termen lung deoarece dat fiind specificul institutiei
tintele propuse nu pot fi atinse intr-o unitate redusi de timp.

La baza acestuia stau politicile in domeniul educatiei ale Ministerului Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice si oportunitdtile de finantare oferite de citre programele de finantare din
fonduri europene. Ca deziderate s-au avut in vedere cresterea calitatii §i eficientei invatimantului
special si asigurarea formdrii initiale in domerniu in conformitate cu necesititile societatii si
economiei.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2025-2030 s-a realizat plecind de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeazi Centrul Scolar de Educatie
Incluzivd Nr. 1 Oradea si asupra mediului organizational intern, tehnicile de analizi PESTE si
SWOT permitind o evaluare echilibrati i exigent3 a resurselor i mijloacelor, a impactului pe care
factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activititii unititii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inliturarea "amenintirilor” sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinti
capitalul de referintd) si a "oportunititilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a ficut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe
termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Judetean
Bihor, Primiria Municipiului Oradea, Inspectoratul Scolar al Judetului Bihor, etc.

Performantele obtinute in ultimii ani de Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Oradea
ne indreptitesc, data fiind continuitatea si colaborarea echipei manageriale, in asumarea unor
obiective manageriale care sd pund in operd intentia de dezvoltare institutionali a colectivului
didactic si si orienteze interesul de formare si instruire a elevilor spre recuperare si socializare.

Proiectul de dezvoltare institutionald trebuie si fie rezultatul muncii unui colectiv fiind expresia
unei analize, a gindiri si deciziei colective ghidata de un management eficient, a unui efort de echipi
aflat intr-un continuu proces de invitare.

La nivelul scolii, prin Decizia directorului se constituie comisia pentru elaborarea Proiectului
de dezvoltare institutionald al Centrului Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 1 Oradea pentru perioada
2025-2030 cu urmétoare componenti:

Coordonatori:

director - prof. PANTAZI TEODORA-ANGELICA
director adjunct - prof. ILISTE CARMEN-ROZALIA

Membri:

prof. HERLAS MIRELA

prof. HAS RODICA

secretar PANAINTE DANIELA

administrator financiar COSTE MARIANA
asistent social BELEA MIHAELA

administrator de patrimoniu SFERLE RAMONA
bibliotecar LAZAR CORNELIA



lider de sindicat prof. CARDOS ALINA

Principalele sarcini ale acestei comisii sunt: culegerea infromatiilor necesare, supravegherea si
coordonarea intregului proces de elaborare a PDI, aprobarea informatiei care este inclusi in proiectul
PDI si luarea deciziilor cu privire la priorititi si obiective.

1.2. TRECUT SI PREZENT

Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd Nr. 1 Oradea este situat pe strada Roman
Ciorogariu, nr. 48 intr-o zond ultracentrald, in apropierea unor institufii importante ale orasului:
Consiliul Judetean Bihor, Parchetul si Judecitoria Oradea, Posta Mare Oradea, Inspectoratul Scolar
Judetean Bihor, Priméria Municipiului Oradea.

Centru $colar de Educatie Incluziva Nr. 1 Oradea si-a inceput activitatea in 15.09.1968 ca
institutie destinatd ocrotirii §i educirii copiilor cu deficiente avind ca obiect de activitate atat
scolarizarea elevilor cu deficienta mentald usoard, medie sau severi in cadrul institutiei proprii, dar
si activitati didactice de sprijin pentru copiii cu cerinte educative speciale (intelect de limits,
deficienti mentald usoari, deficiente asociate, probleme de comportament) care invati in scolile de
masd din Oradea sau in alte scoli de masa din alte localititi ale judetului Bihor.

Incepand cu anul scolar 1968-1969 scoala a luat fiinta intr-o cladire nu prea incépatoare, pe
strada Castanilor nr. 61 ca scoala ajutatoare cu clasele I-IV avdnd un numir de 75 elevi. Scoala
functiona in regim de zi cu semiinternat programul zilnic fiind de 7.30 la 20.00.

Colectivul de cadre didactice condus de director prof. Ursu Daniel avea un numir de 2
profesori diriginti, 3 invatitori, un profesor de pedagogie-logoped , un profesor de educatie fizici si
5 educatori. Incadrarea cu personal administrativ era formata din: un contabil sef, un administrator,
un magazioner, 2 bucitari, 2 ospitari, un cirutas, o ingrijitoare si un portar. Suprafata cladirii era de
514 m? avind un numir de 5 sili de clasa, directiunea, secretariatul, sala profesorald, cabinet
logopedic, magazie alimente, magazie material didactic, sala de gimnastica, sala de mese.

in anul 1990 cladirea scolii s-a mutat pe stada Portile de Fier actuald Roman Ciorogariu unde
functioneaza si astizi.

In cei 57 de ani de existentd scoala a cunoscut mari transformdri de la denumirea
institutionald, la extinderi i constructia noilor spatii de inviimant, populatie scolard si personal
didactic. Initial denumitd Scoala Ajutitoare Nr. 1 Oradea, institutia si-a modificat denumirea in
Scoala Speciala Nr. 1 Oradea in 2005, iar apoi din 2006 a devenit Centrul Scolar de Educatie
Incluziva Nr. 1 Oradea.

fncepand din luna februarie a anului 2004 in cadrul scolii a fost inaugurat Centrul de Educatie
Speciald, realizat prin parteneriatulul dintre 1.S.J. Bihor, Fundatia « Liberis » Bihor Romania si
Consulatul Marii Britanii la Bucuresti. Centrul isi propune si fie o alternativdi pentru copiii cu
dizabilitati de diferite forme si grade, deficienti de varsti prescolara si pentru elevii care frecventeazi
invagiméntul public, dar au nevoie de terapii specifice. In cadrul acestui centru functioneazi in
momentul de fatd 3 grupe de gradinita cu 18 de copii.

Institutia functioneazi si in prezent in regim de zi cu semiinternat, avind la inceputul anului
scolar in curs un numdr total de 27 de clase. 23 de grupe/clase cu 154 de prescolari/elevi (cele 3
grupe de prescolari mentionate anterior, 10 clase de invatimant primar si 10 clase de invatimant
gimnazial), functioneaza la sediul din str. Roman Ciorogariu, nr. 48, contribuind la realizarea
obiectivelor, principiilor, criteriilor si finalitafilor reformei invatdmantului, venind cu doui elemente
proprii care o diferentiazi de alte tipuri de institutii scolare: un alt fel de elev si un alt mod de
organizare a actiunii de invitare, reabilitare, compensare, integrare.

De asemenea, Centrul Scolar de Educatie Incluzivi Nr.1 Oradea asigura in judetul Bihor, cf.
OMENCS nr. 5086/2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu,
respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale, serviciile educationale sub forma a 4 clase speciale
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integrate in cadrul a 2 spitale: Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Oradea si Spitalul Clinic de
Recuperare Medicald Baile Felix. Aceste clase functioneazi din anii *90. Nu avem certitudinea
anului in care s-au infiintat, dar cel mai vechi cadru didactic, care incd profeseazi la una din cele 2
clasele din Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Oradea este titular aici din 1996. In anul 2004 scoala
noastrd, Scoala Ajutitoare Nr. 1 la acea vreme, a preluat ca structura Scoala Sanatoriald 1 Mai, unde
erau normati prof. de diferite specialititi. in 2017 Scoala Sanatoriald 1 Mai, care avea 5 clase a fost
desfiintatd ca structurd, pastrdndu-se 3 clase integrate. Ulterior in urma analizei de nevoi, dupi
pensionarea profesorilor de specialititi posturile de la Spitalul Clinic de Recuperare Medicali Biile
Felix s-au transformat in posturi de prof. de psihopedagogie speciald si numairul claselor s-a redus
la 2. Pentru cele 4 clase simultane existente (cate o clasi primara I_IV si cite o clasi gimnaziald V-
VIII la fiecare spital) sunt normati un numar de 4 profesori de psihopedagogie speciali si un profesor
educator.

Dupé anul 2005 scoala a participat activ la procesul de integrare a elevilor cu CES in
invatdmantul de masa, ajungénd sd asigure in anul scolar 2024-2025 servicii de sprijin pentru peste
250 de elevi din 25 de scoli integratoare, prin intermediul a 17 invititori si profesori itineranti si de
sprijin. Urmare a OMEC nr. 7868/2024 pentru aprobarea Procedurii de transfer a posturilor citre
centrele judetene de resurse si asitentd educationald, 15 posturi au fost transferate la CJRAE Bihor,
doar 2 invatitori de sprijin rdiménand incadrati in prezent la CSEI Nr. 1 Oradea.

Un alt serviciu oferit de institutie sunt terapiile specifice: terapia tulburdrilor de limbaj,
terapii cognitive; terapii prin mediere artisticd, stimulare senzoriald si psihomotric3, kinetoterapie,
terapii prin mediere artisticd, consilierea périntilor. Scoala sigurd anual acest serviciu pentru 8-16
prescolari/elevi din comunitate.

Scoala si-a deschis de-a lungul anilor portile pentru elevi provenind din toate mediile sociale,
de toate etniile (romani, maghiari, romi, etc) si religiile (ortodoxi, catolici, protestanti, musulmani,
etc). In contextul rizboiului din Ukraina, in scoala au fost integrati in perioada 2021-2025, 6 elevi
ukrainieni, initial ca audienti, iar pentru unii, la solicitarea périntilor s-a demarat procedura de
echivalare a studiilor.

1.3. CONTEXTUL LEGISLATIV

Acest plan strategic de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu
urmitoarele acte normative:
Legislatie nationali
Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023
OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de invitimant preuniversitar
OMEC nr. 5198/2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor didactice de
predare-invitare evaluare in invitdmantul preuniversitar, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a
aplicdrii mésurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele misuri fiscal-bugetare
OME 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de
administratie din unitétile de invafimant preuniversitar
Ordinul nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea Metodologiei pentru evaluarea si interventia

eqriu, e

LIRS

OMEN nr. 3622/2018 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invitiméntul special prescolar,
primar si gimnazial

OME nr. 5.701/2024 privind aprobarea REGULAMENT-CADRU de organizare si functionare a
centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistenti educationala
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OMECTS nr. 5573/2011 regulamentul de organizare si functionare a invi{imantului special si
special integrat

OMECTS nr. 5574/2011 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invitimantul
de masa.

OMECS nr. 5036/2015 pentru modificarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copii, elevi si tineri ncu cerinte educationale speciale integrati in invitimantul de
masa aprobata prin OMECTS 5.574/2011

OMENCS nr. 5086/2016 din 31 august 2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale

OMEN nr. 3.124/20.01.2017 privind aprobarea Metodologiei pentru asigurarea suportului necesar
elevilor cu tulburiri de invitare

Hotérdrea 1251/2005 privind unele misuri de fmbunititire a activititii de invitare, instruire,
compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatimént special §i special integrat

Legea nr 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului

HG nr. 1.251/2005 privind unele misuri de imbunititire a activitifii de invitare, instruire,
compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatimant special i special integrat

HG nr. 904/2015 pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 973/2012 privind aprobarea procedurii
de acordare a sumelor din bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Muncii, Familiei si Protectiei
Sociale, pentru finantarea unor cheltuieli de investitii si reparatii capitale pentru centrele de zi si
rezidentiale

HG nr. 564/2017 actualizatd privind modalitatea de acordare a drepturilor copiilor cu cerinte
educationale speciale scolarizati in sistemul de invitimant preuniversitar

HG 732/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor si cuantumul acestora
OME nr. 3189/2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuali a activititii
personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin OMECTS nr. 6.143/2011 OMEN 3680/2011
OMECTS 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor
profesionale individuale anuale ale personalului contractual

OME Nr. 4224/2022 privind Metodologia-cadru privind asigurarea calitdtii programelor pentru
dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din invitimantul preuniversitar si de
acumulare a creditelor profesionale transferabile

OME nr. 6479/2023 privind aprobarea Metodologia de organizare a Programului “Scoala Altfel”
OME nr. 3.629/2023 privind aprobarea Metodologia de organizare a Programului “Siptimana
Verde”

OME nr. 7694/ 2024 privind Structura anului scolar 2025 — 2026

OMECS nr. 4019/2024 privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de inscriere a copiilor in
invdtimantul primar pentru anul gcolar 2024 — 2025;

OME nr.7495/2024 - Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invdtamantul preuniversitar in anul scolar 2025-2026

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitdtii educatiei

Legea nr 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului

HG nr. 1.251/2005 privind unele misuri de imbunitatire a activitifii de invitare, instruire,
compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatdmant special si special integrat

HG nr. 904/2015 pentru modificarea Hotarérii Guvernului nr. 973/2012 privind aprobarea procedurii
de acordare a sumelor din bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Muncii, Familiei si Protectiei
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Sociale, pentru finantarea unor cheltuieli de investitii §i reparatii capitale pentru centrele de zi §i
rezidentiale

o OMEC Nr. 4.596/2020 pentru completarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitétile de invitdmant preuniversitar, aprobat prin Ordinul
ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 3.844/2016

o ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice

o Legea nr. 319/2006 a securitatii si sinatatii in munci;

o Legea nr. 35/2007 privind cresterea siguranfei in unititile de invafimant, cu modificirile si
completirile aduse de Legea nr. 29/2010

o Legea 53/2003 — Codul muncii

o Planul de dezvoltare institutionald 2020-2025 revizuit, inregistrat cu nr. 3583/13.10.2023

Legislafie internationald

o Conventia ONU privind drepturile persoanelor cu disabilititi, adoptati de AGONU in 13.12.2006
si semnati de Roméania in 27.07.2007

o Conventia asupra relatiilor personale care privesc copiii, adoptatd la Strasbourg la 15 Mai 2003

o Conventia Natiunilor Unite cu privire la Drepturile Copiilor, ratificatdi de Roménia in 1990

o Conventia nr 182 privind interzicerea celor mai grave forme ale muncii copiilor

1.4. CONTEXTUL SOCIO-ECONOMIC

Institutia noastra si-a definit prioritatile de dezvoltare pentru perioada 2025 — 2030 pornind de
la Strategiile de dezvoltare locald, Planurile de actiuni integrate, Strategia Integratd de Dezvoltare
Urband a municipiului Oradea, documente strategice care stau la baza finantirilor alocate prin
intermediul programelor operationale, a programelor PNRR (Planul National de Redresare si Rezilientd)
si a celorlalte programe de finantare europeand.

1.5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional ridicat/inalt.

Managementul unititii gcolare este asigurat de un director si un director adjunct. Monitorizarea
intregii activitati s-a realizat prin, controlul documentelor de proiectare didactica, verificarea notarii
ritmice, verificarea prezentei elevilor, studierea problematicii absenteismului elevilor, asistente la ore/la
activitatile desfasurate in cadrul comisiilor metodice, intocmirea pe comisii metodice a rapoartelor de
evaluare asupra activitatii, controlul curateniei in institutie, controlul documentelor contabile, elaborarea
fiselor de evaluare atat pentru personalul didactic/didactic auxiliar si nedidactic cat si pentru activitatea
derulata in cadrul proiectelor internationale, monitorizarea relatiei cu parintii.

Conducerea scolii coordoneazd annual elaborarea: regulamentului de organizare si functionare a
institutiei, regulamentul de ordine interioard si un cod etic, documente care cuprind norme privind atit
activitatea elevilor cét si a cadrelor didactice.

Echipa manageriala este deschisa si ascultad sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largi autonomie, 1i sprijiné si evitd controlul
birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi §i in conduita cadrelor
didactice din scoala.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare se evidentiazi un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care
oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si sprijin reciproc.
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Valorile pe care le promoveazd CSEI Nr. 1 Oradea in desfasurarea tuturor activitatilor gcolii
sunt:
respectul pentru profesie;
respect reciproc in raport cu elevii, profesorii si périntii;
atasament fatd de copii;
profesionalism;
simtul responsabilitatii;
corectitudine §i constinciozitate;
disciplini si integritate;
tendinta spre performanti si eficienta;
transparents;
cooperare si munca in echipd;
dinamism,
receptivitate la nou;
creativitate;
libertatea de exprimare;
dorinta de afirmare.

Datorita numérului mare de proiecte derulate in istitutie cadrelor didactice i se oferé posibilitatea
formarii si/sau perfectiondrii la standarde europene, prin participéri constant la cursuri de formare si
schimburi de experientd in tard si in striindtate.

Viata scolii se deruleazi intre diferite momente importante de peste an, care marcheazi concepte
importante relationate cu problematica persoanelor cu dizabilititi: 3 Decembrie - Ziua Internationald a
Persoanelor cu Dizabilititi; 21 Martie — Ziua Mondiald a Sindromului Down; 2 Aprilie — Ziua
Internationald de Constientizare a autismului; 9 Mai — Ziua Europei.

Familia este considerate un factor deosebit de important in actul educativ, progresul
copiilor/elevilor fiind dificil in absenta colaboririi scoald-familie. Astfel ca periodic, parintii sunt invitati
la activitafi, un moment annual important in acest sens fiind Ziua Portilor Deschise, in perioada inscrierii
in clasa pregititoare.

VVVVVVVYVVVVVVVYY



Capitolul 11
Misiunea si viziunea organizatiei

2.1. MISIUNEA
Misiunea scolii este asigurarea unui mediu scolar incluziv pentru prescolarii si elevii cu cerinte

educationale speciale. Prin imbinarea metodelor traditionale cu metodele moderne si inovative, adaptate
specificului fiecdrui educabil §i prin colaborarea cu familia se tinteste cresterea calititii actului
instructiv-educativ si recuperator, avind ca finalitate integrarea sociald si ulterior profesionald a

absolventilor nogtri.
2.2. VIZIUNEA
4 Motto-ul institutiei noastre, este vizibil in insisi sigla scolii: “Pentru noi fiecare copil conteazd!”.

+

Fiecare copil este un caz unic si special si reprezinti o provocare in sensul recuperérii maximale si
integririi sociale si unde este posibil si profesionale;

Scoala noastri are ugile deschise pentru prescolari si elevi cu cerinte educative speciale provenind
din toate mediile sociale, inclusiv din grupuri dezavantajate, marginalizate, care au nevoie de
educatie si sprijin;

Ne propunem cresterea calitdtii vietii copiilor cu nevoi speciale si a familiilor acestora prin
asigurarea unei educatii si recuperéri de calitate la standarde europene, ca urmare a formarii
constante a cadrelor didactice in tari si in striindtate si a unui climat cald bazat pe afectiune, empatie,
acceptare si tolerantd;

Credem in cooperare si munca in echipa, echipd in care ne dorim si atragem ca parteneri si parintii
elevilor nostri deoarece familia este un factor deosebit de important in asigurarea progresului
acestora;

Promovam dezvoltarea unei culturi organizationale, caracterizatéd prin: dinamism, deschidere spre
nou, libertate de exprimare dar gi un grad inalt de implicare in viata scolii, care si ofere satisfactii
profesionale si sé faciliteze relatii de respect si sprijin reciproc atét intre colegi ct si intre acestia si
echipa manageriali;

Viziunea care ne animi este o lume transparentii i integra, in care barierele dintre persoanele aflate
in normalitate $i cele cu dizabilitafi dispar si toti avem drepturi si sanse egale la o viatid implinita.



Capitolul 11T

Diagnoza mediului extern si intern

3.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Municipiul Oradea este situat la numai 13 km de granita de vest a Romaniei, pe raul Crisul Repede, este
resedinta administrativd a judetului Bihor, ocupi o pozitie central-europeand privilegiati, constituind un
important nod de comunicatii. De secole, municipiul Oradea a reprezentat un punct important de
referintd pentru zona, fiind cel mai important centru cultural si comercial. Zona metropolitani Oradea
include municipiul Oradea si comune limitrofe, pana la 20-25 de km: Oradea-Osorhei-Alparia-Ineu de
Crig; Oradea-Cihei-Sanmartin-Cordau-T#sad-Dragesti; Oradea-Livada-Cheriu-Nojorid-Chisirid-Les;
Oradea-Santandrei-Palota-Tarian-Cheresig de unde sunt scolarizati elevii de 1a CSEI Nr. 1 Oradea.

3.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN. ANALIZA CANTITATIVA SI CALITATIVA
3.2.1. INFORMATII GENERALE:

Imstitutia: Centrul Scolar de Educatie Incluzivi Nr. 1 Oradea

Date de contact: Str. Roman Ciorogariu, Nr.48, Tel./Fax. +40259/437.891
E-mail/web: scoalasl@yahoo.com, www.cseinrloradea.ro

Institutie subordonati:

- Inspectoratului Scolar Judetean Bihor - din punct de vedere al activitatii didactice,
- Consiliului Judetean Bihor - din punct de vedere administrativ

Tipul unitatii:

- institutie de invatamant special, nivel: prescolar, primar si gimnazial

Forma de invatimant:

- zi cu semiinternat (cantini);

3.2.2. SERVICII OFERITE DE SCOALA:

Psihodiagnostic si evaluarea psihopedagogici a copiilor;

Educatie speciala si specializati a copiilor/elevilor cu deficiente mintale usoare, moderate, severe,
profunde si asociate;

Terapii specifice de reabilitare-compensare individuale si de grup de tipul: terapiei tulburirilor de
limbayj, terapiilor cognitive, terapiilor prin mediere artistici, etc.

Kinetoterapie;

Consiliere psihopedagogici;

Orientare scolari si profesionali;

Asistenta educationald si terapeutic-recuperatorie pentru copiii/elevii cu CES integrati in unititile
de invitimant de masi;

Asistentd medical3 si medicini preventivi;

Informarea si consilierea familiei;

Informarea si consilierea cadrelor didactice;

VVYVY VVVY Y VY

3.2.3. OFERTA EDUCATIONALA:

Unitatea scolard are in prezent un total de 27 de grupe/clase cu 154 de prescolari si elevi structurate pe

trei cicluri, dupa cum urmeaza:

» 3 grupe de invitdmant prescolar

» 10 clase de invatamént primar

» 10 clase de invatimant gimnazial

La acestea se adaugi 4 clase integrate, constituite pe 14nga Spitalul Clinic Judetean “Gavril Curteanu”,

Oradea - Sectia de Neuropsihiatrie Infantila si Centrul de Sanéitate Mintali-Ambulator (NPI) si Spitalul
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Clinic de Recuperare Medicald Bile Felix - Sectia Clinice Recuperare, Medicini Fizici si Balneologie
Copii Baile 1 Mai (1 Mai).

3.2.4. BENEFICIARII INSTITUTIEI:
» Prescolari si scolari cu cerinfe educative speciale (deficiente mintale si asociate: tulburiri de
comunicare si de limbaj, tulburiri emotionale si de comportament, tulburiri de spectru autist,
ADHD, Sindrom Down) si alte boli cronice cu vérste cuprinse intre 3-18 ani

>
>
>

>
>
>

Elevi prescolari si scolari integrati in invitimantul de masi;
Périnti sau apartinatori legali ai copiilor;

Personalul angajat fn unitatile de invitimant sau in alte institutii care actioneaza in domeniul

educatiei speciale a copiilor;
Studenti care realizeaza practica pedagogici;

Elevi care actioneaza in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitari;
Membrii ai comunitatii locale, agenti economici, ONG-uri, sau alte categorii de voluntari

3.2.5. BAZA MATERIALA A SCOLI:

>
>

Numiir cladiri: 3;
Suprafati utila: 4359 m2

» Situatie juridici a clidirii: scoala este intabulati si nu este revendicati.

Centrul $colar de Educatie Incluziva Nr. 1 Oradea dispune de urmatoarea bazi materiali :

Nr.crt Denumire cladire Nr.inventar Suprafa:ti SUEITD An constructie
construitd desfasurata
1 Cladire +spalitorie 1001 60 mp 60 mp 1978
2 Cladire cu 2 etaje 1002 639 mp 1278 mp 1978
3 Sopron din cirimida 1003 37 mp 37 mp 1993
4 Cladire din céirimida 1004 481 mp 481 mp 1934
3 Cantini +ateliere 1005 487 mp 974 mp 1999
6 Punct termic 1006 320 mp 320 mp 1999
7 Post Trafo 1007 26 mp 26 mp 1999

Compartimentarea spatiilor existente:

b e R R

otk ek fend
W N =

Grupe prescolari: 3

Clase: 20

Cabinet CEAC/ cabinet calculatoare: 1

Cabinete psihopedagogice pentru terapii specifice: 13
Biblioteca: 1

Sala de psihomotricitate: 1

Sald de stimulare/integrare senzoriali: 3

Sali kinetoterapie: 2

Sali de sport: 1

. Teren de sport: 1

. Spatiu de joaca - complex de joaca/gridina senzoriali : 1

. Sili de formare a autonomiei personale: 3

. Sala de formare a abilitatilor de bazi “Casa de la Scoalad™: 1
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14. Sala Time-out: 1

15. Sala PECS: 1

16. Sala de festivitati: 1
17. Sala de proiecte si activititi de formare: 1
18. Atelierul de luménari: 1

19. Cantina si bloc alimentar : 1+ 1

20. Cabinet medical: 1
21. Alte spatii: 1 punct termic; 1 punct trafo; 2 garaje; 1 spalatorie; 2 spatii de depozitare

22.

Detalierea bazei materiale:

Sili de clase in interiorul spitalelor: 4

Categorie Nr. de sali Stare Disfunctii Eforturi pt.
imbunatatirea situatiei
Sali de grupa 3 sali de Foarte Mobilier care nu Dotarea a 2 sili de grupa
destinate grupelor | grupa buna respectd criteriile de | prin proiectul PNRR
de prescolari siguranti S-a initiat modificarea
Nevoia actualid nu mobilierului pentru a
corespunde cu nevoia | respecta criteriile de
din momentul scrierii | siguranti
analizei de nevoi Dotarea uneia dintre cele 3
datoritd numérului de | grupe cu mobilierul
prescolari in crestere | existent in stare foarte
buni de functionare
Sali de clasa 20 Foarte Mobilier insufficient | Dotarea a 6 sili de clasi
buna prin dotarea PNRR prin proiectul PNRR
Completarea dotirilor din
surse extrabugetare i
sponsorizari.
Sala CEAC/ 1 Buna Calculatoare Dotarea silii de
Cabinet de nefunctionale calculatoare cu 6 desktop-
informatica uri, 6 laptopuri si Tabld
SMART prin proiectul
PNRR
Cabinete pentru 13 Foarte Unele cabinete nu au | Cabinetele au fost dotate
terapii specifice si buni fost utilizate pentru o | treptat in ultimii ani din
consiliere perioada de timp bugetul scolii si prin
proiecte
2 cabinete au fost dotate
complet prin proiectul
PNRR.
Biblioteca 1 Foarte - Reinnoirea permanenti a
buna fondului de carte, inclusiv
confectionare carti
senzoriale
Sala de integrare | 1 Foarte - Dotarea permanenti a salii
senzoriald buna prin eforturile cadrelor

didactice si sponorizari
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Sald de Buna Uzarea mobilierului -
psihomotricitate existent
Sald de stimulare Foarte Aparatura uzatd si Aparatura uzati a fost
senzoriala buni nefunctionala inlocuita in acest an scolar
(Snoozer) prin proiectul Rotaract
“Cana de Fericire”
Casa de la Scoala Foarte Amenajarea s-a finalizat in
— spatiu de buni anul scolar 2024-2025 prin
formare a unor proiectul cu acelati nume
abilititi de baza finantat de Fundatia
Comunitara Oradea
Sala de stimulare Foarte Amenajatd in anul gcolar
si integrare buna 2024-2025 prin proiectul
senzoriald “Impreuni prindem curaj”
finantat de CJRAE Bihor
Baza sportiva-sala Foarte
de sport bund
Teren sport Nesatisfiac | Teren sintetic in stare | S-a Incercat in repetate
dtoare proasti randuri, fird success
momentan, obtinerea de
finantéri prinsponsorizari
pentru refacerea terenului
sintetic
Sala de Buni Mobilate modest. -
kinetoterapie Necesita dotari
suplimentare
Cantina si bloc Foarte - Acest spatiu a fost
alimentar buna modernizat in concordanti
cu standardele U.E.
Sala de festivitati Foarte - Modernizarea permananti
buna prin reconditionare
Sala pentru Foarte - -
proiecte si buna
activitati de
formare
Sala de formare a Foarte - Completarea uneia dintre
autonomiei Buna sari cu masina de spilat in
persoanale cadrul proiectului Casa de
la Scoala
Cabinet medical Foarte - In urma solicitarilor
buna repetate s-a alocat scolii un
medic permannet de catre
DASO
Spatiu de joaci: Foarte Lipsa personalului Reamenajarea gradinii
complex de buna specializat pentru senzoriale este in curs de
joaca/gradina intretinere realizare
senzoriald/Gradin
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a Copiilor Distrugerea obiectelor
Special de lemn din gridina si
curte
Sala Time-out 1 Buni
Sala PECS 1 Foarte -
- buna
Atelierul de
lumaniri
Alte spatii 1 punct Buni Spilatoria este intr-un | S-a solicitat 2 expertize dar
termic; stadiu avansat de costurile de reparatii
1 punct trafo degradare datorita depiseste bugetul
2 garaje; infiltratiilor
1 spalatorie;
2 spatii de
depozitare
Sali de clase in 4 Buni Spatii insuficiente Igienizare minimala,
interiorul puse la dispozitie de | dotarea cu mobilier si
spitalelor spitale; necesita materiale didactice
igienizare gi
reamenajare

Baza didactico-materiald a scolii existd si e in permanenti adaptatd particularititilor specifice
elevilor din cadrul scolii. Existd spatii de depozitare a materialelor didacice iar cadrele didactice se
straduiesc in permanenti si confectioneze un material didactic bogat, si atractiv pentru elevi.

Scoala dispune de conectare la internet prin tehnologia wirelles, aparatura audio-video, video-
proiectoare, camere video, DVD-playere, laptop-uri, tablete, calculatoare si table SMART in toate
clasele si in unele dintre cabinetele psihopedagogice, multifunctionale atit pentru desfisurarea activititii
zilnice cét si in vederea implementirii programului TEACH si a metodei de comunicare prin intermediul
pictogramelor PECS. De asemenea au fost achizitionate softuri educationale specifice pentru activititi
de terapie logopedicd si comunicare augumentativi.

Spatiile scolare sunt suficiente in momentul neexistand sili neocupate. Starea cladirilor este in
general buni, clidirea punctului termic necesitdnd insd reparatii precum si reamenajarea spatiului.
Consiliul Judetean Bihor, care a alocat fonduri pentru reabilitarea extern3 si sarpanta punctului termic,
pentru refacerea instalatiei electrice la toate corpurile de cladire, pentru instalarea camerelor de
supraveghere video in curte si pe coridoare, pentru reamenanajrea punctelor sanitare si a instalatiei de
incalzire, refacerea unor zugraveli si pardoseli interioare, dotarea cu mijloace IT, dotarea cu mobilier
scolar specific (banci individuale reglabile, dulapuri, comode cu sertare etc.), microbus scolar de 8 locuri
s. a. Intr-o mare masurd, la imbunititirea conditiilor educationale au contribuit si unele ONG-uri locale
si nationale, respectiv fondurile obtinute prin proiecte nationale si internationale.

Spatii si dotari:

Clddirea A construita in anul in 1934 avand o suprafati de 481 mp, a fost modernizati in interior
prin sustinerea financiard a Fundatiei Lyberis Bihor Romania. Fatada clidirii a fost reabilitats cu fonduri
de la Consiliul Judetean in 2008. in aceasta cladire functioneazi 3 grupe prescolari dotare cu Table
SMART, o sala de kinetoterapie, o sala de educatie psihomotrici, o sala FAP, o sala de stimulare
senzoriald (Snoozer), 4 cabinete psihopedagogice. Aparaturile din sala de stimulare senzoriald au fost
inlocuite si completate in anul 2025 printr-o sponsorizare a Fundatiei RotarAct Oaradea.
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Cladirea B cu 2 nivele construitd in 1978 are o suprafati de 1278 mp in care functioneazi: 20 de
sali de clasi doatate cu mobilier, laptop si Tablda SMART prin proiectul PNRR implementat de CJ Bihor
in anul 2025, o sald de integrare senzoriala dotatd cu aparaturi moderne finantate prin sponsorizirile
cadrelor didactice si a Asociatiei CES, 3 cabinete psihopedagogice, un cabinet de informatici cu 12
aparate IT si tabla SMART, care are si rol de sala CEAC, 2 sili de formare a autonomiei personale, o
sald profesoral, o sala Time-out, o sala PECS; Casa de la Scoald — spatiu de formare a unor abilititi de
bazi dotatd in anul 2024 printr-un proiect fiantat de Fundatia Comunitard Oradea; cabinetul medical
dotat cu defibrilator printr-o sponsorizare a Fundatiei RotarAct Oaradea in 2025, biblioteca, birourile
(biroul directorului, biroul directorului adjnct, secretariatul, contabilitatea, biroul administrativ),
toalete, inclusiv adaptate pentru persoane cu dizabilititi.

Clidirea C construitd in 1998 avand o suprafatd de 974 mp are spatii destinate pentru: blocul
alimentar si sala de mese, 6 cabinete psihopedagogice pentru terapii secifice din care 2 modernizate
coomplet cu mobilier §i aparaturd prin proiectul PNRR in anul 2025, o sala de stimulare si integrare
senzoriald dotad in anul 2025 printr-un proiect finantat de CJRAE Bihor, o salid de proiecte si activititi
de formare, o sald de kinetoterapie, o sala festiva, o sald de sport, un atelier de lumaniri, magazii si spatii
de depozﬂ:are fn anul 2013 , pentru a permite accesul copiilor / elevilor cu probleme locomotorii la etajul
I si II s-a construit un llft exterior cu bani obtinuti de la Consiliul Judetean Bihor; iar in 2016 s-a
achizitionat o platforma hidraulici pentru accesul beneficiarilor institutiei citre sala festivi si sala de
kinetoterapie.

In anul 2018 s-a schimbat integral instalatia electricé si s-au renovat toate spatiile din clidire in
corpul B, iar in 2025 s-a schimbat instalatia electrici si in corpul C. In anul 2019 s-a schimbat integral
instalatia termicd. In perioada 2020-2025 cantina scolii a fost modernizata.

Din anul 2017 curtea scolii si corpul B de cladire sunt dotate cu un sistem de supraveghere video.
fn 2022 sistemul de supraveghere a fost completat in toate cladirile scolii, inclusiv cu senzori de miscare,

In prezent existd usi §i geamuri termopan la toate spatiile, moderniziri realizate prin finantare de
la Consiliul Judetean.

Inanul 2014 s-au realizat zugriveli exterioare ale cladirii. in 2024 urmare a unei avarii la fatada
principali aceasta a fost reficutd complet, respectindu-se detaliile din proiectul initial.

Parcul scolii s-a amenajat in anul 2014 sub forma unei gridini senzoriale cu fonduri obtinute
printr-un proiect finantat de Mol Romadnia, in colaborare cu Fundatia pentru Comunitate, proiect
implementat de Asociatia CES “Colaborim Educim Sprijinim”. in curtea scolii a fost amenajat un
teren de sport cu gazon artificial, care necesitd a fi inlocuit. Curtea scolii prezintd deniveldri si necesita
asfaltare fiind foarte deteriorati.

fn anul 2019 au fost a fost reinoite autorizatiile sanitare atét pentru scoald cat si pentru cantini.

Mobilierul claselor si a celorlalte spatii specializate este in stare relativ buni, in anul 2014
confectiondndu-se noi dulapuri de depozitare pentru 10 sili de clasi dintr-o sponsorizare, Pentru
implementarea programului TEACH in sistemul educational s-au primit prin sponsorizare din partea
Fundatia WZV Oradea cu sediul in Lier-Belgia obiecte de mobilier specifice constind in 8 mese de
munci individuali si sdunele aferente, 8 dulapuri despirtitoare pentru depozitarea sarcinilor de lucru,
10 dulapuri cu sertare accesibile elevilor. In perioada 2018-2019 s-au achizitionat 10 dulapuri pentru
sarcini si etajere cu fonduri de la Consiliul Judetean si s-au primit 20 de fotolii si fotolii para,
sponsorizare din partea Asociatiei CES, pentru organizarea spatiilor de lucru si relaxare. In anul 2025:
6 sili de clasd si 2 grupe de prescolari au fost dotate cu mobilier prin proiectul PNRR, respectiv
completate cu 8 dulapuri prin sponsoriziri externe.

Utilitati

Institutia beneficiazi de:
> curent electric: scoala este dotatd cu curent electric inclusiv curent trifazic;
» canalizare: este racordati la sistemul de canalizare al orasului
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sistemul de incilzire: este racordata la sistemul de incilzire al orasului

grupuri sanitare: toalete cu apa curenti pentru biieti si separat pentru fete si toaletd pentru cadrele
didactice

salubritate: spatiu pentru depozitare gunoi

telefon si fax: reteaua Telecom si DIGI

internet: DIGI

VYVV VY

3.2.6. RESURSA UMANA

3.2.6.1. Organigrama institutiei
Structura organizatorica la momentul anului scolar 2025-2026 se prezinti astfel:
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3.2.6.2. Situatia personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

fn anul scolar 2025— 2026 incadrarea scolii se prezinti astfel:

Posturi didactice Nr. posturi didactice 2025-2026
Personal didactic 89,54
Persoanl didactic auxiliar 15,50
Persoanl nedidactic 11
personal Distributia in procente a
nedidactic : ’. . .
10% | personalului scolii pe categorii
personal i

didactic auxiliar
LB%

personal
didactic
7%

= personal didactic = personal didactic auxiliar  » personal nedidactic =

Personalul didactic

Personalul didactic este format din 73 de cadre didactice, numara 72,37 posturi si este format din mai
multe categorii de cadre didactice, grupate pe tipuri de specializiri: educatoare sau profesori pentru
invatamantul special prescolar; profesori de psihopedagogie speciali pentru o catedri de educatie
speciald care isi desfdsoari activitatea de predare in programul de dimineat; invatitori si prof. educatori,
care desfisoard activititi recuperatorii in activitatea de dupd-masi; profesori de terapii specifice: prof.
psihopedagogi, prof de psihodiagnozi si prof. kinetoterapeuti, care desfisoari activitiiti recuperatorii si
terapeutice individual sau in grupuri mici la cabinet; profesorii itineranti si de sprijin, care sprijini
activitatea elevilor integrati in coli de masi i profesori de specialititi: limba romini, muzici, religie,
pre-profesionalizare, limba englezd, acolo unde planul cadru o permite, respectiv profesori de limba
roménd, matematici si fizici-chimie la clasele integrate de la 1 Mai.

Specializare | Educatoa | Prof. Profesori Invititori/ | Prof. Prof. Invatatori
re psihopeda | (sport, profesori psihopeda | kinetoter | de sprijin
gogie Ib.engleza, | educatori gogi apie
speciali religie)
Nr. cadre 6 23 3 21 13 4 3-(din
didactice care 1
detasat, 1
incadrat cu
contract in
in regim
de plata cu
ora)

18




Distributia in procente a personalului didactic pe tipuri
de specializari in anul scolar 2025-2026

= educatoare
u prof psihopedagogie special

= prof alte specializari

4,5% 3,4%

6,8%

= invatatori/profesori educatori
= prof psihopedagogi
w prof kinetoterapie

= invatatori de sprijin 3 4%

Activitatea personalului didactic:
Toate cadrele didactice din institutie sunt absolvente a institutiilor de invatimant superior

avand una din specializirile: psihopedagogie specialad, pedagogie, psihologie, pedagogie sociali,
pedagogia invatimantului primar si prescolar.

v

v

Activitate didacticii curentii la catedri: Toate cadrele didactice 1si desfisoari activitatea
conform planificarii si a orarului scolii. Cadrele didactice si-au dus permanent la
indeplinire sarcinile din fisa postului.

Calitatea documentelor didactice, parcurgerea integralii a temelor obligatorii din
programele scolare: Toate cadrele didactice elaboreazi documente didactice conform
normelor in vigoare la termenele stabilite si parcurg integral temele obligatorii din
programele scolare, adaptindu-le la nivelul fiecdrui elev prin Planuri de Interventie
Personalizate, care se monitorizeaza si actualizeazi periodic. Atat profesorii dirigintii cat
si profesorii educatori completeazi lunar figele de observatie ale elevilor.

Prestatia pedagogici si prestigiul didactic: Toate cadrele didactice participa continuu la
programe de formare profesionali si aplicd programele in uz; elevii utilizeazi fise de lucru
adaptate nivelului individual de citre acestia.

Activitatea extracurriculari: Toate cadrele didactice propun §i implementeazi annual
activitifi extracurriculare, agreate de elevi si profesori. Deasemenea cadrele didactice
sustin activitatea comisiilor permanente, temporare si ocazionale din institutie.

Nivelul de formare si perfectionare al personalului didactic in anul scolar 2025-2026.
Cadrele didactice ale scolii sunt in proportie de 100% calificate, cu grade didactice si in

numar foarte mare titulai ai sistemului

in ceea ce priveste formarea continua si perfectionare a personalului didactic, acestia sunt:
Nivel de formare si | Debutanti | Definitivat | Grad Grad Doctorat
perfectionare a didactic II | didactic I
personalului
didactic
Nr. cadre didactice 6 10 9 47 1
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Distributia in procente a nivelului de formare si
perfectionare a personalului didactic

B debutanti
W definitivat
W grad didactic Il
B grad didactic |

B doctorat

In ceea ce priveste distributia cadrelor didactice, in functie de durata contractului de munci,
acestia sunt:

Durata contractului| Titulari | Suplinitori | Viabilitatea |Detasati | Plata cu ora
munci K| _postului i)

Nr. cadre didactice 61 10 0 1 1

Din care cadre didactid 2 2

contract partial

Repartitia cadrelor didactice in functie de
durata contractului de munca

B Titulari
u Suplinitori

B Detasati

Activitdtile didactice se desfisoari in toate cele trei corpuri de clidire. Pregitirea fizici a elevilor
se realizeazi intr-o sald de sport si pe terenul de sport.
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Pentru documentare cadrele didactice §i elevii au acces la o biblioteci dotati cu peste 6800 de
volume, ziare §i reviste.

Servirea mesei se face intr-o cantinii dotati modern situati in cliadirea C a scolii.

Unitatea dispune de o bazi materiald corespunzitoare amenajirii spatiului educational in mod
estetic si functional si are autorizatie de functionare

Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare. Desi ambianta ,
climatul din scoald ar putea fi caracterizat ca fiind pozitiva, de intelegere si acceptare (de cele mai
multe ori) a copiilor cu deficiente, uneori apar bariere in comunicare, atitudini diferite, conceptii si
mentalititi diferite ca urmare a unor divergente, uneori chiar contradictii.

La nivelul CSEI Nr. 1 Oradea 3 cadre didactice sunt metodisti ISJ Bihor, 4 cadre didactice sunt
responsabili de cerc pedagogic,11 au calitatea de formatori in diferite contexte, 2 cadre didactice fac
parte din Corpul National al mentorilor si 7 cadre didactice sunt experti in management educational.

In realizarea activitatii manageriale s-a urmdrit perfectionarea continui a echipei manageriale si
promovarea muncii in echipd; asigurarea transparentei actului decizional bazati atit pe accesul la
informatia publicd cét si pe participarea la luarea deciziei; s-a asigurat o conducere operationald a
activitatii in functie de necesititile scolare, s-au iniiat $i dezvoltat activititi (relatii) de parteneriat cu
alte gcoli din tard si din strdinétate, cu comunitatea locald si s-a urmirit eficientizarea activtitii conform
functiilor manageriale de bazi: proiectare, planificare, organizare, implicare, monitorizare si evaluare;
prin implicarea activd a cadrelor didactice in cadrul Consiliului de administratie si a Consiliului
profesoral si prin colaborarea cu Consiliul Reprezentativ al Pirintilor si cu reprezentantii Consiliului
Judetean Bihor s-a urmirit cresterea prestigiului institufiei de invatimant. Scoala functioneazi anual
dupd un plan managerial al directorului, respective al directorului adjunct elaborate in concordanti.

Climatul afectiv si relatiile interpersonale din unitate sunt propice desfasuririi unui demers
instructiv-educativ-recuperator eficient. Se urmireste in permanent crearea unor structuri participative
in care si fie reprezentate toate grupurile de interes ale scolii. Echipa profesionald a unititii are o relatie
activd cu mediul social, asigurdnd un parteneriat efectiv si o implicare complexi si profundi a
comunitatii in scoald si a scoliii in comunitate.

Relatiile cadre didactice —elevi sunt etice i afective, iar sistemele de comunicare intre conducere
si intreg personalul scolii sunt deschise pentru colaborare i munci in echipa.

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 1 Oradea, va asigura climatul necesar pentru
dezvoltarea personali si profesionalid a personalului propriu si va promova permanent inovatia. In acelasi
timp va milita pentru respectarea drepturilor si intereselor elevilor in conditiile legislatiei in vigoare
asigurand, cu mijloace de care dispune, siguranta si dezvoltarea fizica, intelectuald si spirituala a
acestora.

Personalul didactic auxiliar

Personalul didactic auxiliar format din: administrator financiar, administrator de patrimoniu,
secretar, asistent social, biblitecar a aplicat dispozitiile legale privind normele de munci si de salarizare
$1 a respectat aplicarea regimului juridic al actelor de studii, documentelor scolare, dosarelor personale,
care au fost reactualizate pentru fiecare angajat. Au fost conduse la zi cirfile de munci si registrele
matricole. S-au intocmit dosare pentru drepturile financiare ale elevilor, pentru grade didactice, pentru
concursul de titularizare a personalului didactic si diferitele etape de mobilititi, pensioniri, etc.

Personalul didactic auxiliar format din: medic si infirmiere asigura bunistarea elevilor din punct
de vedere al sinatatii i igienei.

fn anul 2024 posturile medicilor scolari au fost transferate din organigrama scolilor speciale in
subordinea Directiei de Asistentd Sociald Oradea, dar in prezent, dupi o perioada relativ tulbure din
acest punct de vedere, in sfarsit institutia noastrd beneficiazi de prezenta zilnici a unui medic scolar.
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Personalul nedidactic

Personalul nedidactic format din: ingrijitori curifenie, soferi, agenti de pazi, magazioner,
muncitori necalificati asigurd curifirea, paza institutiei, intretinerea in conditii optime a intregului
patrimoniu.

3.2.6.3. Dinamica posturilor in perioada 2020-2025:

Posturi 2020-2021 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Posturi  personal | 89,30 89,95 90,16 91,51 92,39
didactic
Posturi  personal | 12,5+3 vacante | 14,50+1vacant | 13,50+1 13,50+1 14,50
didactic auxiliar vacant vacant
Posturi  personal | 10+1 vacant 10+1 vacant 1042 vacant | 1110,50 10+1,50
nedidactic vacant vacant
Posturi ocupate in perioada 2020-2025
100
o p—2—3—8—%
80
70
60
50
40 —
30 ]
20 .
: =35
0 | | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
e Posturi personal didactic | 0 | 8.3 | 8995 | 9016 | 9151 | 92.39
g Posturi personal didactic auxiliar 0 12.5 1:15 13.5 13.5 14.5
=== POStUri personal nedidactic i 0 ' 10 ' 10 - 10 11 | 10

3.2.6.4. Situatia elevilor

fn anul scolar 2025-2026 in scoald functioneazi 23 de clase: 3 grupe de prescolari, 10 clase
invatdmant primar si 10 clase invitimant gimnazial. La acestea se adaugi 4 clase simultane de elevi
scolarizati pe perioada tratamentului la Spitalul Clinic Judetean ,,Dr. Gavril Curteanu” Oradea, Sectia
de Neuropsihiatrie Infantild si Centrul de Sinitate Mintali-Ambulator (NPI) si Spitalul Clinic de
Recuperare Medicala Biile Felix, Sectia Clinice Recuperare, Medicina Fizica si Balneologie Copii Biile
1 Mai (1 Mai)

in cele 23 de clase in anul scolar 2025-2026 in institutia noastrd sunt gcolarizati un numir de
154 de elevi din care: 25 elevi de ciclu pregcolar, 60 elevi de ciclul primar si 69 elevi de ciclu gimnazial.
La acestia se adaugi in medie 48 de elevi din clasele integrate de la spitale si elevii integrati in gcolile
de masa, elevi care nu sunt cuprinsi in SIIIR. De asemenea se asiguri servicii de terapii specifice pentru
un numdr de 12 elevi si prescolari/elevi.
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Elevii gcolii au virsta cronologicd cuprinsi intre 3 §i 18 ani si sunt copii deficienti mintali
moderati si severi care au si deficiente asociate: fizice si neuromotorii de la usoare pani la grave,
imobilizati (in scaun cu rotile) au tulburari comportamentale, tulburiri de limbaj precum si o paletd
foarte diversificatd de tulburari socio — afective. Repartitia pregcolarilor/elevilor pe clase si nivele de
scolarizare poate fi urmarit3 in tabelul aliturat.

erioada 2020-2025:

Repartitia prescolarilor/elevilor pe clase si nivele de scolarizare in

An scolar | Nr. Nr. Nr. clase | Nr. elevi | Nr.clase | Nr. elevi | Nr. | Ar.
grupe | presco | ciclu ciclu ciclu ciclu TOTAL | TOTAL
presco | lari primar | primar | gimnazial | gimnazial | clase elevi
lari .

2020-2021 3 17 8 54 11 65 22 136

2021-2022 3 16 9 53 11 70 23 139

2022-2023 3 18 9 52 11 72 23 142

2023-2024 3 18 10 61 10 73 23 152

2024-2025 3 23 10 62 10 76 23 161

Repartitia grupelor de gradinita/claselor in
perioada 2020-2025

R | srupe pres_col_ari_ | _clase primare ' claseEimn;inle— B & __ -"
=—=2020-2021 3 I 8 | 11 | 5 I
—e=-2021-2022 | 3 ’ 9 ' 11 1 . '
—-—20222023] 9 | u ]
e 2023-2024 | | 10 | 10 Fi
e 2024-2025 | 3 0 10
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Prezentdm pe scurt cdteva caracteristici ale elevilor din scoala noastri:

- Elevii cu deficientd mintala profunda au un QI sub 20/25. Sunt copii care nu pot insusi limbajul
verbal, nu au formate deprinderi de autonomie personald, necesitind ingrijire si supraveghere
permanenti. fn urma activititilor recuperatoru isi pot insusi deprinderi elementare de autoservire, (ex.
s manance cu lingura, si se spele pe mini), iar unii reusind s3 achiziioneze deprinderi preacademice
(trasarea unei linii orizontale, identificarea obiectului cu imaginea acestuia, etc.)

- Elevii cu deficientd mintala severa au un QI cuprins intre 20/25 — 35. Acestl copii pot insusi
partial limbajul verbal, dar nu acumuleaza scris — cititul. Pe parcursul scolarizirii isi formeazi deprinderi
elementare din domeniile: socializare, autoservire, notiuni si deprinderi simple din sfera
psihomotricititii $i motricitatii grosiere, dar necesiti ingrijire si supraveghere permanenti.

- Elevii cu deficientd mintald moderaté au un QI cuprins intre 35 - 50/55. Ace§ti copii isi insugesc
pe perioada scolarizirii, limbajul verbal si intr-o anumitd mésura limbajul scris - cititului, precum si
deprinderi de autoservire. In urma activitatilor terapeutice isi insusesc notiuni si deprinderi noi in sfera
cognitivd, psihomotorie, de limbaj si comunicare.

Toti elevii din scoala noastra au o formi de deficientd mintals, dar unii au si alte deficiente
asociate cum ar fi: Tulburiri de spectru autist (TSA), sindrom Down, sindrom hiperkinetic (ADHD) cu
deficit de atentie, deficiente neuromotorii (hemipareze, parapareze, etc.), epilepsie, deficiente senzoriale
etc. precum si o serie de diagnostice medicale: astm, epilepsie, rahitism, etc.

Repartitia acestor elevi, in anul scolar 2025-2026 se prezinti conform tabelelor si graficelor de
mai jos:

Deﬁlen;a mintal3 usoara/mtelct hmlnal
Deficientd mintald moderati 54
Deficientd mintald severd/profunda 52

Repartitia in procente a elevilor in functie de deficienta
mintald
an scolar 2025-2026

B deficientd mintald
usoard/intelect de limiti

= deficientd mintald moderata

B deficienta mintald
severd/profunda
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Tipuri de deficiente asociate Numiirul de copii/elevi 2025-2026
Deficientd mintald fara diagnostice asociate 80

Deficiente senzoriale 4

Deficiente locomotorii 17

TSA 31

ADHD 1

Sindrom Down 9

Distributia in procente a elevilor in functie de
tipul de deficiente asociate
an scolar 2025-2026

9, 15% 6% H Deficinete senzoriale
L. 2% 17, 27% m Deficiente locomotorii
B TSA
m ADHD

31, 50%

® Sindrom Down

Recuperarea acestor elevi cu deficiente minate si tulburiri asociate, presupune interventii de
specialitate §i multd munci in echipa a specialistilor angajati in scoala nostra: profesori psihopedagogi
specializati in diverse terapii, logopezi, kinetoterapeuti, psihologi, profesori educatori, care isi
desfdgoari activitatea atat in salile de clasd, cat i in cabinete specializate (cabinete psihopedagogice,
sald de kinetoterapie, sald pentru educatie senzoriald, sald de ludoterapie, sali pentru educarea
psihomotricitatii, etc.).

Pentru ca elevii nostri si poati avea o viati cit mai apropiati de normal, pe parcursul scolarizirii,
profesorii nostri exerseazi foarte mult cu acestia pentru a le forma deprinderi si priceperi elementare
necesare vietii.

Mediul social din care provin elevii este heterogen atét sub aspect socio-economic si educational
cét si sub aspect demografic.

Referitor la mediul social de provenienti al elevilor, avem in institutie atit elevi proveniti din
familii normal constituite, ct §i copii proveniti din familii monopatentale sau care provin dintr-un
mediu precar, a ciror parinti au un nivel de educatie §i un interers pentru scoali si educatie scizut. In
multe dintre aceste cazuri ambianta mediului familial este nepotriviti.

Mentiondm in acest sens prezenta in gcoald, pe 1anga cei 132 elevi din familii a unui numir de
15 elevi din case de tip familial: Modulul Ghiocei, Modulul Pasirea Miiastri, Modulul Curcubeu,
REMAR, CIAPAD Bratca si Caminul Felix, elevi abandonati din anii copiliriei mici si lipsiti de
afectiunea périntilor naturali, cadrele didactice incercind in permanenti si compenseze carfentele
afective prin activitéti variate si o relatie securizati cu acestia. De asemenea 7 elevi sunt copii aflati in
plasament de tip familial.

Elevii scolii provin atit din mediul rural cét si din mediul urban. Din cei 154 de elevi, 45 de elevi
provin din mediul rural, din acestia 26 sunt adusi la scoald cu microbusul scolii.
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Distributia copiilor/elevilor dup3

mediul de social

B familii

= cdsute de tip
familial

H plasament
familial

Distributia copiilor/elevilor dupd

mediul de viata

& mediul rural

= mediul urban

Daci in anul scolar 2024-2025 prin intermediul a 17 profesori de sprijin 263 de elevi cu
CES au fost integrati in 25 de scoli integratoare din judet, in urma transferului posturilor de sprijin
la CJRAE doar 2 profesori de sprijin au rimas titulari in institutie, din care unul a fost detasat in
interesul invitimantului.

Performantele elevilor

Avand in vedere specificul scolii, nu poate fi vorba de performante deosebite in ceea ce priveste
activitatea elevilor, totusi, este de remarcat faptul ci printr-o munci asidui si de calitate, depusi de
cadrele didactice din scoald, s-au format premizele integririi in viata sociald a majorititii elevilor, acestia
dobandind notiunile generale necesare dezvoltirii lor ulterioare pe diferite planuri. Numirul elevilor

repetenti sau cu abandon scolar este reelativ mic.

In ceea ce priveste participarea elevilor scolii la diferite competitiile i concursurile organizate
la nivel local, judetean, national si international rezultatele anuale obtinute sunt mai mult decat

multumitoare.

Situatia scolari Ia nivelul elevilor inscrisi la CSEI Nr. 1 Oradea in perioada 2020-2025:

An scolar Elevi inscrisi Promovati | Repetenti | Abandon
2020-2021 135 135 0 0
2021-2022 111 121 0 2
2022-2023 126 122 2 0
2023-2024 126 132 1 0
2024-2025 134 134 2 0
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Situatia scolara a elevilor pentru perioada

300
250 .\\.__?_._——_I——_—"
= 200
g 150
7]
100
50
0
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
=>&=Elevi aflati in abandon scolar 0 2 0 0 0
=== Elevi repetenti 0 0 2 1 2
= Elevi promovati 135 121 122 132 134
=== Elevi inscrisi 135 111 126 126 134

27




3.2.7. PROIECTAREA CURRICULARA

Proiectarea didactici se realizeazi in conformitate OMEN nr. 3622/2018 privind aprobarea
planurilor-cadru pentru invatdimantul special prescolar, primar si gimnazial

Activitétile instructiv-educative se desfagoard conform curriculumului pentru invifimantul
special, fiind diferentiate pe grupe de nivel intelectual, programe de interventie personalizate in sili de
clasa primitoare, frumos mobilate.

Pentru elevii cu DMS din clasele de moderati au fost intocmite PIP-uri. Educatorii claselor I-X
au intocmit planificarile siptaménal. Asigurarea consultantei didactice si educationale s-a realizat prin
asistente la ore si prin care s-a urmarit valoarea adaugati prin lectie din punct de vedere informativ-
formativ, dezvoltarea proceselor intelectuale, dezvoltarea si corectarea exprimdrii orale si scrise , pe
dezvoltarea personali prin consiliere, pe dezvoltarea aptitudinilor motrice ,centrarea pe clev a proceselor
de predare-invitare, practicarea unor strategii didactice interactive si modalititile de evaluare utilizate.
S-a urmdrit de asemenea consituirirea si existenta ,,portofoliului catedrelor” si “portofoliului elevilor”,
utilizarea de ciitre profesori a TIC in lectii si existenta caietelor de observatii asupra elevilor si a figelor
logopedice

Aspectele care vizeaza procesul instructiv-educativ desfigurat in institutie sunt cuprinse si in
notele de control a inspectorului de specialitate precum si in rapoartele scrise cu ocazia ispectiilor pentru
gradele didactice.

In privinta confinutului invitimantului si a metodelor folosite in vederea recuperarii psiho-
sociale a copiilor cu cerinfe educative speciale trebuie mentionat faptul c¢ii au fost urmdrite obiective
referitoare la: recuperarea in plan fizic, social, afectiv, comportamental al elevilor in special prin
activitifile de terapie a tulburarilor de limbaj, kinetoterapie, socializare, terapie ocupationala, activitafi
pentru realizarea cdrora, multe cadre didactice au depus un efort individual prin studiul psihologiei
copilului deficient si a altor materiale de specialitate.

Conducerea gcolii a sensibilizat continuu personalul didactic asupra necesititii participérii la
activitdfi de perfectionare prin activitati metodice, stiintifice si psihopedagogice realizate in cadrul
colectivelor metodice, prin sesiuni de comuniciri stiinifice, simpozioane, schimburi de experientd la
nivel local, municipal, national si chiar international, prin stagii de formare stiintific de specialitate si
in domeniul stiintelor educatiei, prin inscrierea la examenele profesionale pentru obtinerea gradelor
didactice, prin masterat si cursuri postuniversitare. Unele cadre didactice au participat la conferinte si
simpozioane judetene, nationale si internationale si s-au implicat in publicarea de articole si carti de
specialitate.

Centrul Scolar de Educatie Incluzivi Nr. 1 Oradea organizeazi numeroase actiuni educative
concepute ca strategie de (co)interesare si atractie, cu mare audientd in randul elevilor, care vizeazi
abilitarea elevilor cu deprinderi si obisnuinte de comportare civilizatd, cunoasterea si respectarea
drepturilor si libertitilor fandamentale ale omului, prevenirea i combaterea infractionalitdtii, educaia
pentru sanatate, cunoasterea, respectarea si promovarea datinilor, obiceiurilor si traditiilor locale si
nationale, educatia pentru mediu, cunoasterea istoriei poporului romén, etc. Dintre acestea se pot aminti:
concursuri, vizite, drumetii, excursii, vizionari de spectacole, jocuri si intreceri sportive, expozitii,
serbari scolare, etc.

Activitatile extragcolare sunt o forma de sprijinire si de intregire a pregitirii scolare. Efectul
educativ al acestor activitati este cu atit mai mare, cu ct ele reusesc si-i puni pe elevi in situatia de a
munci mai bine, in toate formele de activitate gi in orice etapi de desfisurare a lor.

Factorii care conditioneaza reugita organizirii si deruldrii activititilor instructiv-educative
desfagurate, in afara clasei si extragcolare fac referire la precizarea cu claritate a obiectivului general
urmrit §i a obiectivelor specifice, la stabilirea celui mai bun loc de desfisurare, proiectarea structurii
activitatii in raport cu obiectivele acesteia, asigurarea legaturii cu procesul didactic realizat in clasi, cu
obiectivele instructiv-educative ale acestuia.
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Avénd in vedere deficientele elevilor scolii si ritmul specific de recuperare pe de o parte si opsiunile
périntilor, care infeleg acest principiu, pe de alti parte se remarci o continuitate pe parcursul mai multor
ani scolari privind propunerile CDS-urilor. Disciplinele optionale au fost alese pentru fiecare clasi in
functie de particularititile psiho-individuale ale copiilor de vérsta acestora si de deficientele asociate.
Dica in anul scolar 2020-2021 la nivelul CSEI Nr. 1 Oradea au fost avizate un numir de 19 CDS-uri, in
anul gcolar 2025-2026 au fost avizate un numar de 24 CD$-uri, marea majoritate transcurriculare, dup
cum urmeaza:

Nr. | Clasa Denumire CDS aprobat ISJ Bihor | Tip CDS Nr.ore
crt.

1 |CPA Povesti pentru copii Optional integrat 2 ore

2 |CPB Povestile copilériei Optional ca noud | 2 ore
disciplina

3 |I-aA Micii gospodari Optional integrat 1 ord

4 |I-aA Detectivi in lumea emotiilor Optional integrat 1 ord

5 |I-aB Povestile copildriei Optional integrat 2 ore

6 I-aA In bucitirie Optional ca noui | 2 ore
all-a A disciplind

7 |all-aB Céntec, joc si invitare Optional integrat 2 ore

8 |alll-aA Lumea matematicii Optional integrat 1 ord

9 |alll-aA Sénitate prin miscare Optional integrat 1 ord

10 |alll-aB Descoperim lumea inconjuritoare Optional integrat 2 ore

11 [alV-aA Micul matematician Optional ca noud | 1 ord
disciplind

12 [alV-a A Sunet si culoare Optional integrat 1 ord

13 |alV-aB Spunem o poveste Optional integrat 1 ord

14 (alV-aB In ritm de muzici Optional integrat 1 ord

15 |aV-aA Arta, povesti si emotii Optional integrat 1 ord

16 [aV-aB Magia povestilor Optional ca nouid | 1or3
disciplind

17 |aVI-aA Tardmul minunat al Povestilor | Optional integrat 1 ora

Fermecate

18 [aVI-aB Magia Povestilor Optional integrat 1 ord

19 |aVII-aA | Harnici in bucitirie Optional integrat 1 ord

20 |aVII-aB | Micii buc#tari Optional integrat 1 ord

21 |aVIll-aA | Bunul gospodar Optional ca noud | 1 ord
disciplind

22 |a VII-a/ a | Magie prin povesti Optional integrat 1 ora

VIII-a
23 |alX-a Muzicd, armonie si relaxare Optional integrat 1 ord
24 |aX-a Ritm §i miscare Optional integrat 1 ord

3.2.8. PROIECTE DERULATE iN INSTITUTIE

Institufia noastrd este preocupati continuu de atragerea unor resurse financiare si materiale
pentru copiii/elevii aflati in dificultate, participdnd la multiple concursuri de scriere de proiecte cu
diferite tipuri de finantare. O mare parte dintre acestea au fost aprobate §i implementate la nivelul scolii
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$i au avut ca rezultat atdt imbunititirea calititii procesului instructiv-educativ-recuperator, cat si
imbunétitirea bazei materiale.
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Dintre acestea mentionim:
Aprilie-august 2025 — scoala a implementat proiectul ,,Impreund prindem curaj”, finantat de

CJRAE Bihor, avand un buget de 5000 Ron;

2010-2025 - scoala a organizat Competitiile Regionale de bascche/fotbal Special olympics in
cadrul proiectului CAER “Castiga-ti un prieten special”

Tn perioada 2001-2025 - scoala a implementat neintrerupt proiectul “Music as Therapy” finantat
si supervizat de Fundatia “Music as Therapy” din Londra, Anglia;

Tanuarie-august 2025 - partener si beneficiar in proiectul “Fiecare pas impreuni conteazi”
implementat de Asociatia CES si finantat de Mol Romania si Fundatia pentru Comunitate, cu un
buget de 40000 Ron;

lanuarie-august 2025 - partener si beneficiar in proiectul “Asta TEATRU” implementat de
Asociatia ORCA si finantat de Mol Romania si Fundatia pentru Comunitate;

Ianuarie-august 2024 - scoala a implementat proiectul ,,Casa de la scoald”, finantat de Fundatia
Comunitard Oradea prin programul Bursa Talentelor, editia a X-a, avand un buget de 19125 Ron;
Tanuarie-august 2024 - partener si beneficiar in proiectul “Fiecare pas conteaza” implementat de
Asociatia CES si finantat de Mol Roménia i Fundatia pentru Comunitate, avand un buget 25.000
Ron

Tanuarie-august 2024 - partener si beneficiar in proiectul “Emotiile mele” implementat de
Asociatia ORCA si finantat de Mol Romaénia si Fundatia pentru Comunitate;
Februarie-decembrie 2023 - partener si beneficiar in proiectul “Asta DANS” proiect implementat
de Asociatia ORCA si finantat de Mol Roménia si Fundatia pentru Comunitate;
Ianuarie-decembrie 2021 - partener si beneficiar in proiectul “In spatele mistii sunt eu”
implementat de Asociatia CES si finantat de Mol Romaénia si Fundatia pentru Comunitate, avand
un buget 25.000 Ron;

Noiembrie 2021 — octombrie 2023 — coordonator European - proiectul Erasmus+ KA220 “Digital
PER_SEN/Digital Educational Resources for Special Educational Needs Students”, cu un buget
de 150 510 Euro;

Tanuarie 2022 — decembrie 2023 — partener local in proiectul Erasmus+ KA220 “T2H/Teach me
to help”, implementat de Asociatia CES cu un buget de 229805 Euro;

August 2019-august 2021 — scoala a implementat proiectul Erasmus +, KA 1 “as CES”, avand un
buget de 32080 Euro;

An scolar 2020-2021 — scoala a demarat proiectul international e-Twinning “Podul
prieteniei/Friendship Bridge”;

Decembrie 2021-iunie 2022 - scoala a implementat proiectul educativ “Gradina copiilor speciali”,
finantat de Fundatia Comunitard Oradea in cadrul programului “Plantropolis” cu un buget de
6900 Ron;

2021-2023 — scoala a fost partener in proiectul ,,Incluziunea prin sport a copiilor cu dizabilititi
intelectuale", finantat de Islanda, Liechtenstein si Norvegia prin EEA si Norway Grants Fondul
pentru Cooperare Regionali prin Special Olympics International;

2021-2024 — scoala a fost partener in programul Special Olympics Unified Champion Schools —

“Scoala Generatiei Unificate”, sprijinit de Iniltimea Sa Seicul Mohamed bin Zayed Al Nahyan,
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Printul Mostenitor al Abu Dhabi si Adjunctul Comandantului Suprem al Fortelor armate ale
Emiratelor Arabe prin Special Olympics International;

An scolar 2019-2020 — scoala a demarat proiectul international e-Twinning “Vacanta mea”;
Noiembrie 2017 - octombrie 2019 — partener local in proiectul Erasmus+, KA2 “DysTRANS -
Facilitarea tranzitiei elevilor dislexici din ciclul primar in ciclul gimnazial” implementat de
Asociatia CES cu un buget de 30200 Euro;

2017-2019 - partener local in proiectul Erasmus+, KA2 “TELESEICT” implementat de
Universitatea din Oradea;

Iunie - noiembrie 2017 — partener si beneficiar in proiectul ,,Scoala de vari-artd, senzatie si
migcare” implementat de Asociatia CES si avind scoala ca partener si beneficiar, proiect finantat
de DDIP Bihor si CJ Bihor, avand un buget de 8000 RON;

Noiembrie 2016 - septembrie 2018 — partener european in proiectul Erasmus + KA2 "LIFE”,
proiect cu finantare europeani cu un buget de 22 310 EURO;

Septembrie 2016 - august 2018 — scoala a implementat proiectul Erasmus + KA1 “European
traing for psychologists”, proiect cu finantare europeani cu un buget de 23 905 EURO;
Septembrie 2016 - august 2019 — partener european in proiectul Erasmus + KA2 “Our story- thrue
story” proiect cu finantare europeand cu un buget de 29 110 EURO;

Noiembrie 2015-decembrie 2017 — partener european in proiectul ERASMUS +, KA2 “Valuing
Play”, proiect finantat de CE cu un buget de 13400 EURO;

Octombrie 2014 - mai 2015 — scoala a implementat proiectul ,, Terapie prin artd” finantat de
DDIP Bihor si CJ Bihor, avand un buget de 3 747 RON;

Aprilie — septembrie 2014 — partener si beneficiar in proiectul ,,E-CO-piii cu Cerinte Educative
Speciale — ECO CES”, implementat de Asociatia CES ,,Colabordm Educim Sprijinim ”, finantat
de Mol Romania si Fundatia pentru Parteneriat in cadrul programului ,,Spatii verzi” cu un buget
de 16 588 RON;

Iunie-iulie 2013 — scoala a implementat proiectul “Scoala de vari” finantat de Asociatia
Umanitara Safir, Oradea in valoare de 700 RON;

Tanuarie -iunie 2014 — partener si beneficiar in proiectul ,,Cainele si copilul-o prietenie fira
frontiere” derulat in cadrul programului MOL pentru S#nitatea Copiilor, Fundatia pentru
Comunitate si MOL Romania, implementat de Asociatia Down cu un buget de 20 000 RON:;
Februarie-august 2013 — scoala a fost partener si beneficiar in proiectul ,,ARaTA-mi Ca Esti
Special” implementat de Asociatia CES in cadrul programului MOL pentru Sanitatea Copiilor,
finantat de Fundatia pentru Comunitate si MOL Romaénia cu un buget de 12.000 Lei;

lanuarie - octombrie 2013 — scoala gazda — Proiectul international SEV ,,Prin Tine(ri) lumea CES
se largeste!”, implementat de Asociatia CES in cadrul Serviciului European de Voluntariat —
Tineret in Actiune cu un buget de 16000 Euro;

2013-2015 - scoala a fost partener in cadrul proiectului REGIO ,,Integrarea sociald a copiilor cu
cerinte educative speciale” coordonat de I1SJ Bihor cu un buget total de 30 830 EURO;
Octombrie 2011 - octombrie 2013 — partener si beneficiar in proiectul POSDRU: PractiPASS -
Programul de practicd pentru studenti "Protectia copilului-de lateorie la practici” - cu un buget
alocat partenerului (scoala) de 79 220 Ron;
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2010 - institutie coordonatoare si scoala gazdd - Proiectul intervational SEV ,,Your help is
priceless!”, derulat in cadrul Serviciului European de Voluntariat — Tineret in Actiune;
2010-2012 — partener european - parteneriatul Scolar multilateral Comenius “We are in love with
fairy tales ”’;

2009-2011 - coordonator european - parteneriatul Scolar multilateral Comenius “Learning by
doing, living by working”, cu un buget de 24000 Euro

2007-2009 - coordonator european - Parteneriatul scolar multilateral Comenius “Starting early to
make life better for children with special needs”, cu un buget de 10000 Euro;

2008 — partener si beneficiar — Proiectul PHARE 2004 ,,Acces la educatie pentru grupuri
defavorizate” 2006-2007 si PHARE 2005 ,,0 scoala pentru toti”;

2007-2008 - scoala a implementat proiectul Matra-KAP “Pot si-mi fac singur o gustare”, derulat
in Programul “Instruire si sprijin pentru dezvoltarea abilitatilor de viati ale copiilor si tinerilor”,
finantat de Fundatia pentru Dezvoltarea Societitii Civile;

2007-2009 - partener si beneficiar - Proiectul international finantat de Guvernul Flamand
»Comunicarea cu sprijinul semnelor’in colaborare cu Universitatea KATHO-IPSOC, din
Belgia,Universitatea din Oradea si ISJ — Bihor,

2005-2008 - partener European — Proiectul Socrates/Comenius Inovatii in procesul de predare-
invatare”

2002-2004 - partener European - Proiectul Socrates “Green links”

2002-2004 - partener European - Proiectul Socrates “impreuna pentru o scoala mai buna”

Implicarea in proiectele Comenius si in proiectele Erasmus+ de parteneriat strategic a

reprezentat o oportunitate de dezvoltare continua a resursei umane, prin formare si perfectionare ca
urmare a participdrii cadrelor didactice la schimburi de experientd si vizite de proiect in tara si in
strdintate si de implementarea in actul aeducativ a unor standarde europene.

Scoala s-a remarcat de asemenea prin organizarea unor cursuri de formare dar si a unor

conferinte etalon Tn comunitatea profesionala din judetul Bihor:

+

+

4
+

Conferinfa nationale cu participare Internationala ,,Consilierea@arta de a ajunge la tine(ri)”,
aprilie 2013;

Conferinta Nationald de Psihopedagogie Speciala si Consiliere Scolara (cu participare
internationald) ,,SCRII pSihoPEdagog, Cltesti speciaAL — Arta consilierii si integrarii copiilor
in familie, scoala, viatd”, Editia a II-a, februarie 2015;

Conferinta Nationale a Psihologilor Scolari/Conferinta de multiplicare DysTRANS (cu
participare internationald), octombrie 2019;

Conferinta Erasmus+ “asCES”, iulie 2022 (online);

Conferinta Internationalid de diseminare si valorizare Erasmus+, octombrie 2023.

Institutia noastrd a fost interesati de-a lungul anilor de organizarea unor concursuri si festivaluri,

proiecte care au fost incluse in CAEN/CAERI al MEC:

v
v
v
v

Competitiile Regionale de baschet/fotbal din cadrul proiectului ,,C4stiga-ti un prieten special”;
Festivalul National ,,Bogitiile Toamnei”;

Festivalul National cu participare nationald/internationali ,,Special Kids”;

Concursul international ,,Podul prieteniei”.
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Rezultatele deosebite obtinute de institutie ca urmare a implementérii proiectelor europene a
fécut posibila obtinerea la sapte editii succesive: 2003, 2007, 2010, 2013, 2016, 2019, 2024 a titlului de
Scoala Europeand si a altor premii de merit si excelents. in 2016 CSEI Nr.1 Oradea era una dintre cele
7 scoli din Romania, care au realizat aceastd performanti de 5 ori la rand iar in 2024 a rimas intre cele
3 scoli din Roménia, beneficiare a titlului de Scoald Europeani de 7 ori consecutiv, incd de la
inceputurile acestei competitii.

3.2.9. RESURSE FINANCIARE

Analiza financiar contabilid a Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Oradea

Fiind o institutie de invatdmant special, in conformitate cu Legea Educatiei Nationale si cu
OMECTS nr. 5573/2011 privind regulamentul de organizare si functionare a invitimantului special si
special integrat scoala se afld din punct de vedere financiar in subordinea Consiliului Judetean Bihor,
care finanteaza cheltuielile in baza unui proiect de buget depus anual si aprobat in baza hitirarii de
guvern si prin hotdrarea Consiliului Judetean Bihor. incepand cu luna ianuarie 2019, plata salariilor
pentru toate institutiile de invatimant a revenit Inspectoratului Scolar Judetean Bihor.

Avénd 1n vedere cé bugetele alocate pentru fiecare an financiar la capitolul cheltuieli materiale
a fost diferit, banii fiind alocati in functie de veniturile incasate de catre Consiliul Judetean Bihor, de-
a lungul timpului am fost preocupati de respectarea principiilor unei bune gestiuni financiare, insistand
asupra prioritatilor institutiei.

Referindu-ne la anul finaciar incheiat 2024, pentru institutia noastr s-a alocat un buget initial
de la Consiliul Judetean Bihor in valoare de 2 276 500 lei, reprezentind cheltuieli materiale, naveta
cadre si drepturi elevi iar de la Inspectoratul Scolar Judetean Bihor un buget de 11 984 011 lei
reprezentand cheltuieli de personal, burse si abonamente elevi

in vederea dezvoltirii resurselor umane pentru promovarea unui invatdmant de calitate de la
Inspectoratul Scolar Judetean Bihor pe parcursul anului ni s-au alocat fondurile pentru plata salariilor
si a drepturilor salariale, a inspectiilor de grad precum si hotararile judecatoresti L85 si a dobanzilor
in suma totald de 16 070 258 lei, la capitolul cheltuieli de personal. De asemenea de la Inspectoratul
Scolar Judetean Bihor ni s-au alocat fonduri pentru plata burselor in suma de 481 702 si a sumei
forfetare pentru elevi de 9 608 lei

Pentru capitolul cheltuieli de personal in vederea asiguririi transportului personalului la si de la
locul de munca ne-a fost alocat de la Consiliul Judetean un buget initial de 55.000 lei.
in cadrul programului cu privire la cheltuielile de personal:

- s-a decontat naveta pentru personalul institutiei in suma de 54 893 lei.

Pentru capitolul cheltuieli materiale ne-a fost alocat de la Consiliul Judetean un buget initial de
2.015.000 lei. Pe parcursul anului s-a rectificat in plus cu suma de 460.000 lei.

in vederea respectirii principiilor unei bune gestiondri a cheltuiclilor materiale pentru
desfasurarea unui proces instructiv-educativ in conditii optime, s-au utilizat fondurile primite in functie
de prioritatile institutiei si cu respectarea bugetului alocat, astfel:

in cadrul programului de intretinere si functionare a institutiei prin asigurarea utilitatilor necesare
in vederea desfasurédrii In conditii optime a procesului instructiv educativ s-au efectuat urmatoarele
cheltuieli:

- s-au efectuat cheltuieli cu furniturile de birou in suma de 5.246 lei;

- s-au efectuat cheltuieli cu materiale pentru curitenie si materiale igienico sanitare in suma de
60.810 lei;

- s-au efectuat cheltuieli cu energie termica a institutici in suma de 289.904 lei;

- s-au efectuat cheltuieli cu apa canal si salubritate in suma de 46.723 lei;

- s-au efectuat cheltuieli cu piese de schimb in suma de 10.351 lei;
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- s-au efectuat cheltuieli cu posta, telefon si internet in suma de 4.517 lei;
- s-au efectuat cheltuieli si prestari de servicii cu caracter functional in suma de 13.142 lei;
- s-au efectuat alte cheltuieli cu bunuri si prestari servicii previzute de normele in vigoare si
neregdsite in articolele de mai sus in suma de 147.088 lei;
- s-au efectuat alte cheltuieli prevazute de normele in vigoare in suma de 32.304 lei
- s-au efectuat cheltuieli cu bunuri de natura obiectelor de inventar in suma de 62.328 lei;
- s-au efectuat cheltuieli cu pregatirea profesionala in suma de 10.350 lei;
- s-au efectuat cheltuieli cu protectia muncii in suma de 9.520 lei;
in cadrul programului privind asigurarea accesului la educatie de calitate pentru toti copiii/ elevii
scolii s-au efectuat cheltuieli cu carburantii necesari pentru masinile din dotare in suma de 30.000 lei.
in cadrul programului privind aplicarea H.G. 838/2022 si H.G 564/2017 care prevede modalitatea
de acordare a drepturilor copiilor cu cerinte educationale speciale scolarizati in sistemul de invatamant
preuniversitar s-au achitat aceste drepturi de la capitolul asistenti sociali -ajutoare sociale in numerar in
suma totald de 213.609 lei;
De asemenea s-au efectuat cheltuieli cu hrana zilnicd conform alocatiei previzuti de lege in suma
de 500.215 lei;
De asemenea, in acest an financiar s-au efectuat cheltuieli cu reparatiile curente in valoare de
168.630 lei care cuprind urmétoarele lucriri:
-Lucrari de reparatii la instalatii electrice-tablouri la corpul C
-Lucrari de reparatii in curtea interioara - teren de sport
-Lucrari de demontare si inlocuire a conductelor de apa calda si incalzire

Pentru capitolul cheltuieli de capital ne-a fost alocat de la Consiliul Judetean Bihor la rectificarea
bugetara un buget de 460.000 lei. Aceste fonduri au fost folosite pentru obiectivul de investitie
»Reabilitare fatada ?” inclusiv servicii de proiectare, diriginte de santier si taxe aferente in suma totala
de 457.869,49 lei

Executia bugetari pe anul 2024 a fost in quantum de 17,729,887,00 lei.
Pentru anul financiar 2025 s-au alocat de la bugetul de stat 14,830,898,00 lei si de la bugetul
local 2,262,000,00 lei.
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2010 - institutie coordonatoare §i scoald gazdd - Proiectul intervational SEV ,,Your help is
priceless!”, derulat in cadrul Serviciului European de Voluntariat — Tineret in Actiune;
2010-2012 — partener european - parteneriatul Scolar multilateral Comenius “We are in love with
fairy tales ;

2009-2011 - coordonator european - parteneriatul Scolar multilateral Comenius “Learning by
doing, living by working”, cu un buget de 24000 Euro

2007-2009 - coordonator european - Parteneriatul scolar multilateral Comenius “Starting early to
make life better for children with special needs”, cu un buget de 10000 Euro;

2008 — partener si beneficiar — Proiectul PHARE 2004 ,Acces la educatie pentru grupuri
defavorizate” 2006-2007 si PHARE 2005 ,,0 scoali pentru toti”;

2007-2008 — scoala a implementat proiectul Matra-K AP “Pot si-mi fac singur o gustare”, derulat
in Programul “Instruire si sprijin pentru dezvoltarea abilititilor de viata ale copiilor si tinerilor”,
finantat de Fundatia pentru Dezvoltarea Societitii Civile;

2007-2009 — partener si beneficiar - Proiectul international finantat de Guvernul Flamand
»Comunicarea cu sprijinul semnelor’in colaborare cu Universitatea KATHO-IPSOC, din
Belgia,Universitatea din Oradea si ISJ — Bihor,

2005-2008 — partener European — Proiectul Socrates/Comenius Inovatii in procesul de predare-
invatare”

2002-2004 - Proiectul Socrates “Green links”

2002-2004 - Proiectul Socrates

.................................................................................................

Implicarea in proiectele Comenius si in proiectele Erasmus+ de parteneriat strategic a

reprezentat o oportunitate de dezvoltare continui a resursei umane, prin formare si perfectionare ca
urmare a participarii cadrelor didactice la schimburi de experients si vizite de proiect in tard si in
strainatate si de implementarea in actul aeducativ a unor standarde europene.

Scoala s-a remarcat de asemenea prin organizarea unor cursuri de formare dar si a unor

conferine etalon in comunitatea profesionali din judetul Bihor:

*
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+
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Conferinta nationale cu participare Internationali ,,Consilierea@arta de a ajunge la tine(ri)”,
aprilie 2013;

Conferinfa Nationald de Psihopedagogie Specialdi si Consiliere Scolara (cu participare
internationala) ,,SCRII pSihoPEdagog, Cltesti speciaAL — Arta consilierii sl integrarii copiilor
in familie, scoald, viata”, Editia a I1-a, februarie 2015;

Conferinta Nationale a Psihologilor Scolari/Conferinti de multiplicare DysTRANS (cu
participare internationali), octombrie 2019;

Conferinfa Erasmus+ “asCES”, iulie 2022 (online);

Conferinta Internationald de diseminare i valorizare Erasmus+, octombrie 2023.

Institutia noastra a fost interesata de-a lungul anilor de organizarea unor concursuri si festivaluri,

proiecte care au fost incluse in CAEN/CAERI al MEC:
v" Competitiile Regionale de baschet/fotbal din cadrul proiectului ,,Cstigi-ti un prieten special”;
v" Festivalul National ,,Bogitiile Toamnei™;
v’ Festivalul National cu participare nationald/internationald ,,Special Kids”;
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v' Concursul international ,,Podul prieteniei”.

Rezultatele deosebite obtinute de institutie ca urmare a implementirii proiectelor europene a
facut posibila obtinerea la sapte editii succesive: 2003, 2007, 2010, 2013, 2016, 2019, 2024 a titlului de
Scoald Europeand si a altor premii de merit si excelenti. In 2016 CSEI Nr.1 Oradea era una dintre cele
7 scoli din Romania, care au realizat aceasti performanti de 5 ori la rand iar in 2024 a rimas intre cele
3 scoli din Romania, beneficiare a titlului de Scoalid Europeanid de 7 ori consecutiv, incid de la
inceputurile acestei competitii.

3.2.9. RESURSE FINANCIARE

Analiza financiar contabilii a Centrului Scolar de Educatie Incluzivi Nr. 1 Oradea

Fiind o institutic de invitimant special, in conformitate cu Legea Educatiei Nationale si cu
OMECTS nr. 5573/2011 privind regulamentul de organizare si functionare a invatimantului special si
special integrat scoala se afla din punct de vedere financiar in subordinea Consiliului Judetean Bihor,
care finanteazd cheltuielile in baza unui proiect de buget depus anual §1 aprobat in baza hatararii de
guvern si prin hotirdrea Consiliului Judetean Bihor. Incepand cu luna ianuarie 2019, plata salariilor
pentru toate institutiile de invitamant a revenit Inspectoratului Scolar Judetean Bihor.

Avénd in vedere ci bugetele alocate pentru fiecare an financiar la capitolul cheltuieli materiale
a fost diferit, banii fiind alocati in functie de veniturile incasate de citre Consiliul Judetean Bihor, de-
a lungul timpului am fost preocupati de respectarea principiilor unei bune gestiuni financiare, insistdnd
asupra priorititilor institutiei.

Referindu-ne la anul finaciar incheiat 2024, pentru institufia noastra s-a alocat un buget initial
de la Consiliul Judetean Bihor in valoare de 2 276 500 lei, reprezentind cheltuieli materiale, naveta
cadre si drepturi elevi iar de la Inspectoratul Scolar Judetean Bihor un buget de 11 984 011 lei
reprezentind cheltuieli de personal, burse si abonamente elevi

in vederea dezvoltarii resurselor umane pentru promovarea unui invitimant de calitate de la
Inspectoratul Scolar Judetean Bihor pe parcursul anului ni s-au alocat fondurile pentru plata salariilor
si a drepturilor salariale, a inspectiilor de grad precum si hotararile judecatoresti L85 si a dobanzilor
in suma totald de 16 070 258 lei, la capitolul cheltuieli de personal. De asemenea de la Inspectoratul
Scolar Judetean Bihor ni s-au alocat fonduri pentru plata burselor in suma de 481 702 si a sumei
forfetare pentru elevi de 9 608 lei

Pentru capitolul cheltuieli de personal in vederea asiguririi transportului personalului la si de la
locul de munca ne-a fost alocat de la Consiliul Judetean un buget initial de 55.000 lei.

In cadrul programului cu privire la cheltuielile de personal:

- s-a decontat naveta pentru personalul institutiei in suma de 54 893 lei.

Pentru capitolul cheltuieli materiale ne-a fost alocat de la Consiliul Judetean un buget initial de
2.015. 000 lei. Pe parcursul anului s-a rectificat in plus cu suma de 460.000 lei.

In vederea respectdrii principiilor unei bune gestiondri a cheltuielilor materiale pentru
desfdsurarea unui proces instructiv-educativ in conditii optime, s-au utilizat fondurile primite in functie
de prioritatile institutiei si cu respectarea bugetulul alocat, astfel:

In cadrul programului de intretinere si functionare a institutiei prin asigurarea utilititilor necesare
in vederea desfasurdrii in conditii optime a procesului instructiv educativ s-au efectuat urmatoarele
cheltuieli:

- s-au efectuat cheltuieli cu furniturile de birou in suma de 5.246 lei;

- s-au efectuat cheltuieli cu materiale pentru curitenie si materiale igienico sanitare n suma de
60.810 lei;

- s-au efectuat cheltuieli cu energie termica a institutiei in suma de 289.904 lei;
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- s-au efectuat cheltuieli cu apa canal si salubritate in suma de 46.723 lei;
- s-au efectuat cheltuieli cu piese de schimb in suma de 10.351 lei;
- s-au efectuat cheltuieli cu posta, telefon si internet in suma de 4.517 lei;
- s-au efectuat cheltuieli si prestari de servicii cu caracter functional in suma de 13.142 lei;
- s-au efectuat alte cheltuieli cu bunuri si prestiri servicii previzute de normele in vigoare si
neregisite in articolele de mai sus in suma de 147.088 lei;
- s-au efectuat alte cheltuieli prevazute de normele in vigoare in suma de 32.304 lei
- s-au efectuat cheltuieli cu bunuri de natura obiectelor de inventar in suma de 62.328 lei;
- s-au efectuat cheltuieli cu pregatirea profesionala in suma de 10.350 lei;
- s-au efectuat cheltuieli cu protectia muncii in suma de 9.520 lei;
in cadrul programului privind asigurarea accesului la educatie de calitate pentru toti copiii/ elevii
scolii s-au efectuat cheltuieli cu carburantii necesari pentru masinile din dotare in suma de 30.000 lei.
In cadrul programului privind aplicarea H.G. 838/2022 si H.G 564/2017 care prevede modalitatea
de acordare a drepturilor copiilor cu cerinte educationale speciale scolarizati in sistemul de invitimant
preuniversitar s-au achitat aceste drepturi de la capitolul asistenti social -ajutoare sociale in numerar in
suma totald de 213.609 lei;
De asemenea s-au efectuat cheltuieli cu hrana zilnica conform alocatiei previzuti de lege in suma
de 500.215 lei;
De asemenea, in acest an financiar s-au efectuat cheltuieli cu reparatiile curente in valoare de
168.630 lei care cuprind urmitoarele lucriri:
-Lucrari de reparatii la instalatii electrice-tablouri la corpul C
-Lucrari de reparatii in curtea interioara - teren de sport
-Lucrari de demontare si inlocuire a conductelor de apa calda si incalzire

Pentru capitolul cheltuieli de capital ne-a fost alocat de la Consiliul Judetean Bihor la rectificarea
bugetara un buget de 460.000 lei. Aceste fonduri au fost folosite pentru obiectivul de investitie
»Reabilitare fatada ?” inclusiv servicii de proiectare, diriginte de santier si taxe aferente in suma totala
de 457.869,49 lei

Executia bugetara pe anul 2024 a fost in quantum de 17,729,887,00 lei.
Pentru anul financiar 2025 s-au alocat de la bugetul de stat 14,830,898,00 lei si de la bugetul
local 2,262,000,00 lei.
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Captitolul IV
ANALIZA PESTE
4.1. Mediul Politic

In materie de acorduri internationale pe care tirile UE le urméresc in stabilirea cadrului
pentru educatia copiilor/tinerilor cu CES, cele mai importante documente sunt Declaratia de la
Salamanca (1994), Conventia ONU cu privire la drepturile persoanelor cu Dizabilititi (2006) si
Declaratia de la Inchon: Educatie 2030 (2015).

v Declaratia de la Salamanca adoptati de UNESCO in 1994 reprezenta rezultatul tratativelor in
materie de educatie a persoanelor cu nevoi speciale, recunoscand la nivel international ci
educatia copiilor cu dizabilititi constituie o parte integrali a oricirui sistem educational,
subliniind importanta accesului celor cu CES la scoli de masi, care sa le ofere servicii bazate
pe metode pedagogice care le intdmpind nevoile (UNESCO, 1994). Se stabilesc astfel
incluziunea, accesibilitatea si desegregarea sistemului de scolarizare ca principii centrale in
abordarea educatiei persoanelor cu CES. n cazul copiilor cu dizabilitati auditive, Declaratia
insistd asupra accesul la educatie in limbajul semnelor in limba lor nationali.

v" Conventia ONU asupra Drepturilor Persoanelor cu Dizabilititi din 2006 (UN, 2006) merge si
mai departe, recunoscénd dreptul la educatie al persoanelor cu dizabilititi, care si le permiti
dezvoltarea deplind a potentialului lor individual §i participarea completi in viata sociali.
Accesul la educatie incluziva de calitate, atat in invitimantul primar, cét si in cel secundar este
considerat a fi o datorie a statelor. In privinta copiilor cu deficienfe vizuale sau auditive, este
consideratd esentiald educarea lor in Braille (sau alte forme de limbaj scris adresate
nevazatorilor) sau in limbajul semnelor. Mai mult, Conventia cere statelor si se asigure ci
persoanele cu dizabilititi pot accesa forme de educatie tertiard, vocationald, educatie pentru
adulti sau educatie continua fira discriminare.

v" Aceste principii sunt completate de citre Declaratia de la Inchon si planul de actiune stabilit
prin aceasta (UNESCO, 2015), in cadrul cirora persoanele cu dizabilititi sunt avute in vedere
in mod special in combaterea excluziunii, marginalizirii si inegalititilor in accesul la educatie.
Se urmdreste astfel eliminarea disparititilor in accesul la educatie si rezultatele acesteia pentru
persoane de diferite genuri, persoane cu dizabilitdti, copii in situatii vulnerabile si copii
apartinind unor grupuri indigene, pand in 2030. Accesul la educatie tertiars, universitara,
vocationald si pentru adulti reapare ca un obiectiv important in asigurarea egalititii de sanse

pentru persoanele cu CES,
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Consiliul UE se angajazi si incurajeze statele membre si imbunatiteasci conditiile de
acces la educatie, precum si sistemele de educatie si pregitire pentru a atinge rezultate mai bune
pentru toti elevii, pentru ca acestia s3 faca fatd intr-un mediu international mai competitiv si in
mediul multicultural si multilingvistic european (Council of the European Union, 2010).
Incluziunea copiilor cu CES in sistemul de masa este in continuare priviti ca o prioritate. Folosirea
abordarilor personalizate, prin planuri individuale de invitare si evaluare continus, si pregatirea si
sprijinul profesorilor pentru provocirile predarii copiilor cu CES sunt identificate si de citre acest
raport ca fiind cele mai bune metode de a imbunitii calitatea educatiei si de a promova incluziunea
(Council of the European Union, 2010).

Strategia institutionald a CSEI Nr. 1 Oradea are in vedere integrarea in tintele educationale
propuse a tuturor politicilor educationale europene, nationale, locale pornind de la specificul institutiei
de invatdmant si de la nevoile beneficiarilor. Astfel, se urmareste in perioada 2025-2030 imbunititirea
calitétii si accesibilitatii invataméntului prescolar, primar si gimnazial pentru a oferi copiilor cu
CES o bazi solida de la care si porneascd, si pentru a creste motivatia ulterioars a elevilor in
vederea dobandirii unor abilititi de viatid independentd; oferirea de sprijin suplimentar pentru
copiii cu CES dincolo de activitatea la clas#; imbunititirea calititii serviciilor de consiliere si
orientare profesiaonald pentru a sprijini elevii cu CES in hotirirea asupra unei traiectorii in
educatia lor, si pentru a le permite ulterior integrarea de succes pe piata muncii.

CSEI Nr. 1 Oradea valorifica perspectivele implicite acestui context pentru realizarea
documentelor sale manageriale institutionale avind in vedere totodata actualul Program de guvernare
$i viziunea pentru educatie care std la baza acestuia pana in anul 2030, prioritatile, obiectivele strate gice
pentru perioada 2025- 2030 bazate pe aceasta, rezultatele prefigurate a fi atinse pe termen scurt la nivel
national si strategia educationali a ISJ Bihor.

Palierul managerial si cel de executie la nivelul institutiei are in vedere orizontul anului
2030 care evidentiaza faptul ca sistemele europene de educatie si formare si fie mai atractive,
relevante, orientate cétre carierd, inovative, accesibile si flexibile, si sa contribuie la excelenta si
echitatea in invitarea pe tot parcursul vietii .

In ultimele doua decenii comunitatea internationala a fost preocupata de educatia copiilor
cu deficiente, cu prioritate a celor din tarile fostului sistem comunist incluzand si Romaénia.
Documentele si rezolutiile majore ale organismelor si institutiilor internationale au produs un
impact major asupra factorilor implicati si responsabili cu ingijirea, ocrotirea, protectia si educatia

acestor copii/tineri.
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Actiunea de acordare a unei sanse reale copilului cu dificultiti de invatare/dezvoltare in
scoala de masd a fost reglementaté prin mai multe documente legislative:

o Legea invitdimantului preuniversitar nr. 198/2023

o Ordinul nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea Metodologiei pentru evaluarea si
interventia integratd in vederea incadririi copiilor cu dizabilititi in grad de handicap, a
orientarii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in
vederea abilitérii si reabilitirii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale

o OMEN nr. 3622/2018 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatimantul special
prescolar, primar si gimnazial

o OMECTS nr. 5573/2011 regulamentul de organizare si functionare a invitimantului special
si special integrat

o OMECTS nr. 5574/2011 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de
sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in
invdtdimantul de masa.

o OMEN nr. 3.124/20.01.2017 privind aprobarea Metodologiei pentru asigurarea suportului

necesar elevilor cu tulburiri de invitare

Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor Virstnice, Ministerul Sanatatii
st Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, asigura cadrul conceptual si operational
integratd in vederea asiguririi dreptului la educatie, a egalizirii sanselor pentru acesti copii,
precum si in vederea abilitdrii si reabilitirii lor, incluzind colaborarea interinstitutionald i

managementul de caz.

4.2. Mediul economic

Educatia este puternic influentati in acest moment de implementarea Legii or. 141/2025
privind unele misuri fiscal-bugetare.

Incertitudinea si lipsa unor masuri de stimulare si relansare economica active, instalarea
starii de urgentd/alertd instaurate esalonat la nivelul tuturor tarilor europene si cu posibilititi reale
de reinstaurare in functie de cresterea semnificativi a numirului de cazuri declarate la mia de
locuitori a dus la scaderea puterii de cumpérare a populatie in ansamblul ei, la sciderea accentuati
a nivelului de trai, la cresterea somajului, la devalorizarea leului si la cresterea accentuati a

restanielor la plata creditelor contractate de populatie.
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Totusi Oradea este si in topul celor mai prospere orage din Roménia in parte datoriti
proximitatii fatd de frontiera cu Ungaria, devenind astfel o poartd inspre Occident dar mai ales
datoritd fondurilor Europene atrase prin proiecte de structurile locale.

De asemenea, raportat la numérul de locuitori, Oradea se poate mandri cu 25 de metri
patrafi de spatiu verde pentru fiecare cetitean, ceea ce este cu doar 1 mp sub minimul cerut de
Uniunea Europeand, dar situeazd municipiul pe locul 1 intre orasele Romaniei. Primaria Oradea
continud lucrdrile de reabilitare a fatadelor clidirilor din zona centrald a orasului si vrea si
revigoreze centrul prin extinderea spatiilor pietonale, desfiintarea parcarilor la sol si amenajarea
de parciri supraetajate. In plus, atragerea fondurilor europene va rimdne si in perioada urméatoare
o prioritate pentru administratia orddeand. Priméria Oradea a planificat in actualul ciclu bugetar
european investifii de 300 milioane euro, lucriri in valoare de 39 milioane euro fiind deja
finalizate. Oradea este pe primul loc in topul celor mai eficiente orase din Roméania si este
campioani la atragerea fondurilor europene care au schimbat fata locului. PAna acum din actualul
ciclu financiar a atras 180 de milioane de euro si are solicitiri depuse pentru alte 130 de milioane
de euro. Prioritdtile in perioada urmitoare vor fi: accesarea fondurilor europene, sustinerea
proiectelor strategice ale orasului, achizitia de aparaturi performanta i conditii mai bune in scoli
si spitale, revigorarea zonei centrale §i cresterea economici a orasului.

O disponibilitate mult mai mare de a sprijini scoala, atdt sub aspect material cét si
educational, a avut-o Consiliul Judetean Bihor, care a alocat fonduri pentru reabilitarea punctului
termic, pentru refacerea instalatiei electrice la toate corpurile de clidire, instalarea camerelor de
supraveghere video in curte si pe coridoare, reamenanajrea punctelor sanitare si a instalatie de
incélzire, refacerea unor zugraveli si pardoseli interioare, dotarea cu mijloace IT (calculatoare,
laptopuri, tablete, tabla SMART), cu mobilier scolar specific (binci individuale reglabile, dulapuri,
comode cu sertare etc.), microbus scolar de 8 locuri s. a. Intr-o mare masurd, la imbunititirea
conditiilor educationale au contribuit si unele ONG-uri locale, nationale sau internationale care au
donat mobilier scolar, aparaturd audio-video, table albe, table SMART, caiete speciale de
comunicare prin PECS, aparaturd medical3, obiecte pentru dotarea sililor de specialitate (pentru
TTL, kinetoterapie, ludoterapie), asigurand conditii propice realizirii unui nvitimant de calitate
din perspectiva noutatilor din domeniul educatiei speciale.

In urma implementarii proiectelor ERASMUS + KA1l si KA2: asCES, T2H, Digital
PER_SEN 1in calitate de coordonatori sau parteneri s-au diverrsificat si s-au Imbuniititit
modalitatile de dezvoltare institutionald, aceste proiecte avind finantare considerabild din

fondurile UE. In urma acestor rezultate notabile obtinute prin participarea constant la numeroase
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Familiile sunt consiliate constant pentru a obtine diferite forme de protectie sociald. Astfel,

indiferent de forma de invitimént (de masa sau speciald) elevii cu CES, pe baza Certificatului de

orientare scolard emis de CJRAE, beneficiaza de urmitoarele categorii de drepturi.

Drepturi educationale:

Copilul cu CES incadrat in grad de handicap grav are dreptul legal de a fi insotit la cursuri
de un , facilitator” , respectiv unul dintre parinti, asistentul personal, o persoani numiti de
parinti fatd de care copilul dezvolti o relatie de atagament sau un specialist recomandat de
parinti/reprezentantul legal (conf. Art. 64, alin.1 din Ordinul nr.1985/1305/5905 din 2016).
Institutia de nvi{dmant este obligatd, la cererea parintilor, si asigure acest drept elevului
cu CES.

Elevul cu CES are dreptul de a beneficia de serviciile profesorului itinerant si de sprijin din
institutia de invitamént de masa (conf. Art.58, alin.1 din Ordinul nr.1985/1305/5905 din
2016);

Avind in vedere necesitatea asigurdrii conditiilor egale pentru elevii cu CES care sustin
examenele nationale, Ministerul Educatiei Nationale a adoptat la finalul lunii mai 2018 o
procedura in acest sens, iar incepand cu anul 2020 existi locuri distinct alocate elevilor cu
CES pentru admiterea in licee si scoli profesionale;

Elevii cu CES trebuie si fie sustinuti in procesul educational printr-o serie de mésuri, cum
ar fi: adaptarea curriculara, evaluarea adaptati, instrumente adaptate (computer, tablets,
sofware (conf. OMEC nr. 3124/2017 privind aplicarea Metodologiei pentru asigurarea

suportului necesar)

Drepturile financiare:

hrana, cazarmament (imbraciminte, inciltiminte), materiale igienico-sanitare, rechizite,
manuale, jucdrii, transport, materiale cultural sportive, dar i sume pentru nevoi personale
in cuantum minim stabilit de Hotirdrea nr. 904/2014, Publicati in MO, Partea I
nr.763/2014. Modalitatea de acordare a drepturilor financiare este reglementati de HG
nr.564/2017, publicatd in MO al Romaéniei Partea I nr.654/2017;

Burse de merit si burse sociale, inclusiv medicale cf. HG 732/2025 pentru aprobarea

Metodologiei-cadru de acordare a burselor si cuantumul acestora.
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4.4. Mediul tehnologic:

Fenomenul globalizarii este o realitate a zilelor noastre si aria de cuprindere include si
mediul tehnologic.

n ultimii ani s-a afirmat tot mai mult necesitatea alinierii structurilor de ordine si siguranta
publici la nivelul tehnologic si informational al statelor europene. In acest sens recuperarea
decalajului existent poate fi redus actiondnd pe mai multe directii: - dotarea tuturor structurilor cu
tehnologii moderne, competitive si la standardele care opereaza in Uniunea Europeand, pregitirea
personalului pentru dobandirea competentelor necesare utilizirii tehnologiilor moderne precum i
interconectarea si schimbul de date si informatii cu politicile tarilor europene. Cu toate eforturile
depuse la nivel central, limitele bugetare anuale nu au permis realizarea dotirii la nivelul necesar
si nici formarea continui a intregului personal in aceastd directie. Totodatd, dezvoltarea si
diversificarea in ritm sustinut a componentei tehnologice si informationale nu poate fi sustinuta de
o dotare in consecinti. Formarea initiald precum si pregitirea continud este bazatd pe utilizarea
dotirilor si a unor tehnologii didactice moderne adaptate cerintelor europene in domeniu.

Din punct de vedere al dotirii cu tehnologie moderna, putem spune cé scoala se afla intr-o
situatie relativ bun; fiind situatd in mediul urban, exista acees la internet prin diverse refele, retea
telefonica, precum si acces la retelele de telefonie mobila. In prezent, scoala dispune de 2 linii de
telefonie fixs, conexiune la internet prin sistem wirelles, fax, calculatoare, atat pentru actitivitatea
de contabilitate si secretariat, cat si pentru activitatea didactica, imprimante HP performante si o
sala de informatici pentru elevi conectatd la internet. fn consecintd, accesul la internet, oferd
conditii favorabile educatiei $i formarii la distanta a celor doritori.

Toate grupele si clasele sunt dotate cu laptopuri si table SMART, precum si unele dintre
cabinetele psihopedagogice, iar scoala dispune de un cabinet de informatica dotat cu 12 uitati IT
si Tabla SMART.

Scoala dispune de platforma educationald Microsoft Teams, o bund parte a cadrelor
didactice formandu-se in domeniul utilizirii unor platforme de acest tip, accesarea acesteia se
deruleazi cu dificultate. Elevii scolarizati on-line utilizeazi aceasti platforma.

Alaturi de cele mentionate mai sus, se mai adauga si imposibilitatea asigurdrii unui suport
de calitate din partea familiilor copiilor/elevilor ca urmare a nivelului de educatie si formare in
general scizut. Copiii/elevii cu CES din scoala noastra se afld in imposibilitatea de a manipula in
mod independent si adecvat mijloace tehnice de tip calculator, laptop, tablets, succesul activitatilor
la distanti fiind conditionat direct de suportul real si constant asigurat din partea familiei/tutorilor

legali.
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4.5. Mediul ecologic

Oradea se afla si implicit CSEI Nr. 1 functioneaza intr-o zond urband, relativ poluati.
Noxele care polueazi atmosfera afecteazi negativ sdnitatea copiilor (anemici, cu intirzieri in
crestere, cu sechele de rahitism).

Activitatea scolii nu afecteazi mediul prin activititile derulate in cadrul institufiei.
Dimpotrivé au fost organizate actiuni de ecologizare organizate de cadre didactice din scoala
impreuni cu clasele de elevi pe care le conduc, actiuni derulate atit in incinta institutiei, cit i in
diferite zone ale orasului.

fn anul 2014, prin proiectul ,,E-COpiii cu Cerinte Educative Speciale” - ECO-CES, finantat
de MOL Roménia si Fundatia pentru parteneriat in cadrul programului Spatii verzi, cdstigat si
implementat de catre Asociatia CES ,,Colaboram. Educam. Sprijinim” in beneficiul Centrului
Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 1 Oradea, a fost amenajati o gradinad senzoriald, care este
intretinutd in prezent de cétre personalul scolii, care, in regim de voluntariat, deruleazid anual
activititi de toaletare si infrumusetare.

In perioada 2019-2020 prin intermediul suportului financiar oferit de Club Rotarry, spatiile
gradinile au fost accesibilizate pentru elevi/copii cu deficiente locomotorii.

In perioada 2021-2022 scoala a implementat proiectul educativ “Gridina copiilor speciali”,
finantat de Fundatia Comunitard Oradea in cadrul programului “Plantropolis” prin care s-a
amenajat o gradini urbani pe unul dintre peretii scolii

fn anul scolar 2024-2025 prin finantarea oferitd de Ministerul Educatiei §i Cercetarrii in
cadrul Programului Séptdmana Verde s-a mai amenajat in curte scolii un spatiu verde de relaxare.

in institutie se asigurd colectarea selectiva a deseurilor, elevii scolii fiind consiliati sa
respecte mediul inconjurdtor si pegititi in vederea formdrii unor atitudini ecologice adecvate

vremurilor.
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Capitolul V

ANALIZA SWOT
5.1. CURRCICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Implementarea unitard a Planurilor-cadru Lipsa manualelor scolare si auxiliarelor
pentru invataméintul special elaborate in curriculare;

2019;

- Aparitia unor reglementari legislative in
ultimii ani oferd cadrelor didactice
libertatea de a alege teme, strategii, maniere
de lucru modeme, in raport cu noile metode
si strategii didactice utilizate la nivel
european;

- Realizarea unei evaludri complexe a
copilului cu dizabilititi si/sau CES insotite
obligatorin de un plan de servicii
individualizat pentru copiii orientati
scolar/profesional de COSP.

- Desemnarea unui responsabil de caz de
servicii educationale, care se asigurd de
planificarea si implementarea  unor
obiective individuale stabilite in echipd
penru fiecare copil/elev cu CES, precum si
de monitorizrea si centralizarea tuturor
informatiilor cu privire la
progresele/regresele nregistrate de acestd
dupa o perioada stabilitd anterior;

- Realizarea unei evaludri complexe a
elevilor cu CES de citre o echipd
multidisciplinard la nivelul scolii la
inceputul fiecirui an scolar in vederea
proiectirii activitatii;

- Realizarea proiectdrii activititii prin
adaptarea curriculari in functie de
particularitatile clasei/elevului cu CES
(PIP-uri, adaptiri curriculare) conform
programelor centrate pe competente, pe
formarea unor abilititi de viatd
independente;

- Monitorizarea pe intervale a progreselor
inregistrate de elevi in cadrul PIP-urilor si
completarea fiselor de progres prin
raportare la obiectivele individuale;

- intocmirea la finalul anului scolar a unor
rapoarte privind situatia la invatitura, care

Nu existd continuitate de continut la nivelul
programelor scolare

Desi clasele se constituie dupa criterii de
diagnostic (DMS sau DMU/DMM), elevii se afla
la niveluri de dezvoltare foarte diferite;
Normarea cu 2 ore in plus pe sdptiméni a
cadrelor didactice duce la o mai mare fluctuatie
la nivelul unor clase, care poate interfera in viitor
negativ cu progresele elevilor.

Regresul inregistrat de elevi atit la nivel de
achizitii ct si la nivel comportamental ca urmare
a absenteismului prelungit, in unele cazuri si/sau
specificului diagnosticelor severe, in alte situatii;
Gradul mare de interes in
perioadele de inceput/sfarsit de an scolar;
Discrepante mari intre continutul curriculum-ul
invitamantului special si invitimantului de
mas3, din perspectiva integrérii elevilor in timpul
perioadei scolarizirii sau in vederea participarii
la examenele nationale (evaluarea din cls. a II-a,
alV-a,aVI-asiaVIl-a)

informatii de
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cuprinde date statistice, analize calitative,
recomandari pentru fiecare copil/elev in
parte;

Existenta unei oferte de discipline si ore
optionale care si asigure facilitarea
dezvoltirii de competente de comunicare i
din aria socio-umand, precum si pregétirea
temeinica a elevilor pentru dobandirea unor
competente pentru viata independent
Realizarea unor activititi de predare-
invitare-recuperare in contexte
educationale variate, optime generalizirii
achizitiilor cu caracter practic aplicativ;
Implicarea familiilor in unele activitati
curriculare in  scopul congtientizarii
nivelului proxim de dezvoltare al
copiilor/elevilor, in special al celor cu
diagnosticele severe;

Curriculum la decizia scolii cuprinde
activitdtile optionale care pot personaliza
oferta de educatie;

Realizarea si accesarea unor resurse
educationale deschise (RED) in vederea
individualizirii invétérii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Finalizarea implementérii noilor planuri
cadru pentru inviatimint special pentru
toate nivelurile de studii si categorii de
deficientd aprobate  prin OMEN or.
3622/2018;

Finalizarea implementdrii noilor programe
scolare pentru invatdmant special aprobate
prin OME nr. 3.702/2021;

existenta unor sili specializate bine dotate
pentru  asigrarea  unor  interventii
recuperatorii moderne (sald de relaxare,
snoozer, sala PECS, gridini senzoriala,
sald de jocuri, spatiu de time-out in fiecare
sald de clasi etc) ;

contexul pandemic general a contribuit
la realizarea unor activititi de predare-
recuperare a copiilor/elevilor in
colaborare si contact direct cu parintiii
acestora, inclusiv scolarizarea online
temporara

Oferta de CDS oferdi posibilitatea
satisfacerii dorintei de informare si
cunoastere in diferite domenii de activitate

Cadrul legislativ in continud schimbare face
dificili previzionarea §i desfisurarea multor
actiuni i activitafi, atit gscolare cat si
extrascolare;

Reglementarea insuficientd a situatiilor care
vizeazi invitimantul special si special integrat in
documentele legislative din educatie;
Transformirile 1in structura Inviatdméntului
special ca urmare a LIP Nr. 198/2023
inconsecvente cu legislatia subsecventd si
metodologiile de aplicare a acestora, inclusiv a
Ordinului comun Nr. 1985/1305/5805/2016
Reticenta unor cadre didactice in ceea ce priveste
integrarea noilor modificari curriculare fin
activitatea instructiv-educativ recuperatorie;
Implicarea familiei in activititile scolii invers
proportional cu nevoile identificate de citre
echipele de cadre didactice;

Monitorizarea deficitard/superficiald a nivelului
real de progres/regres al unor elevi datorat mai
multor factori: instrumente insuficient elaborate;
perioada prea scurtd intre monitorizéri; resurse de
timp; marimea/ varietatea echipei, nerespectarea
cu strictete a programului scolar etc.;
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si permite valorificarea  abilitétilor Insuficienta fondurilor bugetare de stat pentru
individuale. sustinerea unor programe de formare
profesionald sau pentru alte proiecte ale
institutiei;
5.2. RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Numarul de copii/elevi cu CES in crestere :

inscrisi in institutia noastrd Incadrarea
scolii cu personal didactic cu studii de
specialitate in domeniul: psihologiei,
psihopedagogiei speciale, PIPP, etc;
Ponderea mare a cadrelor didactice titulare
cu gradul didactic I;

Participarea anuald a unui numir mare de
cadre didactice la cursuri de perfectionare,
cu credite transferabile, nationale sau
internationale -  cresterea  calitatii
serviciilor oferite de scoali;

Lucriri de specialitate si articole cu ISBN
publicate de cadre didactice in: revista
scolard ,,Mugurii recuperarii” “Revista
Psihopedagogiei Speciale” si alte
publicatii editate de cadre didactice ale
institutiei;

Organizarea si participarea la simpozioane
si conferinte stiintifice, inclusiv n calitate
de keynote speakeri, moderatori, invitati;
Schimb de experientd privind utilizarea
unor strategii de predare adevcate elevilor
cu CES, a abordarii creative si interactive,
elaborarea unor materiale didactice pliate
pe nivelul de dezvoltare si pe nevoile
educabililor;

Realizarea la termen a activitatilor de
recunoastere si echivalare a unor cursuri
sau programe de formare in conformitate
cu noile preciziri legislative cuprinse in
OME nr 4224/2022.

Sprijinirea procesului de formare a
cadrelor didactice din punct de vedere
financiar prin aprobarea QUG nr. 58/2023
privind unele mdsuri pentru acordarea
unei prime de carierd didacticd pentru
personalul didactic si didactic auxiliar,
precum si unel prime de carierd

Formarea initiala insuficients a cadrelor didactice |
privind munca cu elevi cu DMS, TSA si alte
deficiente asociate;

Formarea initiald deficitard a unora dintre cadrele
didactice in utilizarea TIC;

Dificultiti de coeziune si comunicare intre
membrii unor echipe multidisciplinare respectiv
intre acestia si parinti, in contextul existentei unor |
cazuri de elevi/copii cu tulburéri de comportament
asociate deficientei mintale;

Personal didactic auxiliar si nedidactic insuficient;
Existenta unor cadre didactice care nu indeplinesc
conditiei obligatorii de acumulare a celor 90 de
credite profesionale transferabile in ultimul
interval de 5 ani consecutivi obtinerii
definitivatului in invatamint, ca urmare a
analizelor dosarelor realizate de citre au depus
dosare spre analiza catre CFDCD;

Normarea insuficientdi a personalului didactic
auxiliar si nedidactic.
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profesionald pentru personalul nedidactic
din invatdmadntul de stat;

Implicarea cadrelor didactice in
elaborarea de RED-uri publicate pe
platforma http://isibihor.ro/red/ sau pe alte
platforme, inclusiv unele care sunt
recomandate de MEC, respectiv
http://ase.wand.education.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Interesul/preocuparea  permanentd  a| - Fluctuatia de personal datorati mobilitatii
persqnalului didactic pentru formare personalului didactic, contractele de muncid pe
continua perioadi determinati ;

Aplicarea la clasi a

informatiilor/abilititilor ~ cu  caracter
practic-aplicativ  obtinute fn  urma
participdrii profesorilor la cursuri de
formare §i schimburi de experienti la nivel
international prin programul Erasmus +
derulate in ultimii ani scolari;

Elaborarea unor materiale de interes in
mediul profesional ca produse finale ale
proiectelor, cadre didactice din scoald
ficind parte din  echipele de
autori/colectivele de redactie;

Unele cadre didactice cu experientd din
scoald au calitatea de formatori la cursuri
cu caracter practic aplicativ, care se
regisesc in oferta CCD  din acest an
scolar, in perioada iunie-septembrie fiind
sustinute 3 cursuri cu cite 3 grupe;
Deschiderea si flexibilitatea cadrelor
didactice din invatimantul special de a
participa aldturi de parintii la crearea unor
noi contexte educationale, in special in
cadrul Programului Scoala altfel si
Saptamana verde

Seriozitate  si  profesionalism  1in
organizarea s§i desfasurarea activititilor
metodice la nivelul unitatii, fati in fati sau
on-line;

Relatiile interpersonale
conducere-subalterni,
profesori-profesori etc.) existente
favorizeazd  crearea  unui  climat
educational deschis, stimulativ;

Grup dinamic de cadre didactice implicat
in realizarea de proiecte §i programe
extracurriculare;

(profesor-elev,
profesori-périnti,

Mediul social de provenienti al unora dintre elevi:
din familii dezorganizate, cu nivel de educatie
scazut si cu o situatie economica precard;
Existenta unui procent mare de cadre didactice cu
vechime la catedrd si in scoala noastra favorizeaza
aparitia fenomenului de rezistentd la schimbare si
dificultati de adaptare la provocarile noilor
generatii de copii cu CES pe de o parte si la
provocirile legislatiei in schimbare , pe de alti
parte, respectiv in raport cu oportunitatea dati de
utilizarea  noilor tehnologii in  contextul
digitalizirii educatiei;

Interesul scdzut pentru perfectionare a unora
dintre cadrele didactice dupi obtinerea gradului
didactic I;

Vulnerabilitatea emotionald a unor cadre didactice
din scoala datoritd suprasolicitdrii in unele situatii,
a gestiondrii deficitare a unor situatii dificile cu
copiii/pdrintii sau slaba pregitire a tinerilor
absolventi, aflati in primii ani de invatimant
determind aparitia unor probleme la nivelul
claselor care trebuie solutionate prin implicarea
directdi a membrilor personalului didactic, a |
comisiilor sau a conducerii ;

Necesitatea reorganizarii sililor de clasa pe criterii
de diagnostice sau a mutirii claselor de la un palier
la altul, creeaza stiri de anxietate in randul elevilor
cu dificultdti de adaptare si dependenti de
structurd si rutind neschimbati;,

Comunicarea si munca in echipi a cadrelor
didactice este uneori ineficientd in vederea |
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- Capacitatea de a lucra in echipd a multora
dintre cadrele didactice;

- Informarea si documentarea managerilor
in vederea obtinerii de fonduri pentru
dezvoltare institutional;

- Management orientat spre implementarca
programelor de  integrare  socio-
profesionali a -
elevilor cu cerinte educative speciale;

- Existenta unor canale de comunicare
adecvate care permit transmiterea rapida i
clard a informatiilor si obtinerea feed-
back-ului astfel incét toate deciziile sunt
intelese si asimilate corect de citre
reprezentantii institutiei; -

- Implentarea sistemului de control intern
managerial (existenta unor proceduri
proprii de lucru conform standardelor de
referinfi care asigurd findeplinirea
operativi a activititilor specifice si
gestionarea eficientd a riscurilor);

deruldrii unor actiuni centralizate si coroborate
pentru asigurarea unui suport real pentru
copilul/elevul cu CES;

Diagnosticele asociate multiple ale elevilor
determina dificultati de adaptare la regimul scolar
si presiune constantd asupra cadrelor didactice;
Incapacitatea acceptirii limitelor diagnosticelor de
cétre parinti;

Atitudinea pdérintilor fati de scoald si cadrele
didactice;

Normarea insuficienta a cadre didactice raportat la
nevoia institutiei;

Lipsa modalitatilor de si
recompensare a personalului pentru mentinerea
standardului de performanti; slabd motivare
datorita salariilor mici;

Nu existd o viziune privind
responsabilitatea si performanta la nivelul tuturor
cadrelor didactice, ceea ce duce la conflicte
ocazionale

reale motivare

unitara

5.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Baza materiali moderné, bine Intretinuta, | -
care respectd normele de igiend — instalatia
electricd si sanitard fiind Inlocuite recent, | -
geamuri, usi, igienizare spatii, etc.

- Adaptarea si semnalizarea (pictograme)
claselor pentru pentru nevoile elevilor cu
CES: spatii de munca individuala, spatii de
relaxare, etc; -

- Spatii specializate pentru diferite terapii:
cabinete psihopedagogice, cabinete de
kinetoterapie, sala de psihomotricitate, sali
de stimulare senzoriald / integrare
senzoriald; sili de formare a autonomiei
personale; gradina senzoriala, etc; -

- Existenta unei biblioteci gcolare;

- Existenta unuiu atelier de confectionat

luménari; -
- Accesibilizarea cladirilor pentru
persoancle cu deficiente locomotorii:

Aparitia constantd a unor avarii grave a pus
presiune pe bugetul institutiei;

Impirtirea necorespunzitoare a inventarului pe
subinventare la care se adaugd noile dotari a
crescut volumul de muncd al Comisiilor de
inventariere si de casare pentru aducerea la zi a
tuturor modificarilor necesare;

Dotarile cu mobilier insuficiente prin proiectul
PNRR, conditionat de standardele existente a pus
conducerea institutiei in pozitia de a identifica
surse extrabugetare pentru completarea salilor de
clasa cu alte obiecte de mobilier pentru a satisfice
nevoile de depozitare sau de functionare
Mobilierul grupelor de gradiniti, obtinut prin
proiectul PNRR nu respectd standardele de
sigurantd pentru elevi.

Deteriorarea acceleratd a cladirilor din curtea
scolii si costurile foarte mari pentru reparatii a
facut imposibild utilizarea acestora in scopuri
educationale prin reamenajarea spatiilor aferente;
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rampe de acces, lift exterior, toalete
adaptate pesoanelor cu dizabilitati;
Dotarea a 20 de clase, 2 cabinete
psihopedagogice si 2 grupe de gridinita cu
mijloace IT de ultimad generatie, pachetul
cuprinzind tabld SMART, laptop, cameri
video, imprimanti si scaner, prin proiectul
PNRR, accesat de ciitre CJ Bihor;

Dotarea unui nr. de 6 clase, 2 grupe de
gradinitd, 2 cabinete psihopedagogice cu
mobilier specific acestora, prin proiectul
PNRR, accesat de citre CJ Bihor in anul
2025;

in urma apelului initiat de citre un pirinte
la emisiunca Orasul faptelor bune, s-a
achizitionat (printr-un proces de donatie)
un microbus second hand 8+ 1, care
inlocuieste ~ microbusul  defect i
completeazi baza materiald existents,
respectiv un microbus functional;
Obtinerea unor finantiri prin proiecte,
sponsoriziri, prin intermediul cérora au
fost amenajate unele spatii ale scolii, fiind
imbunatititi baza materiald: Proiect
Saptimana verde, proiect Casa de la scoala,
proiect ,impreund prindem curaj”, fiind
amenajat un atelier practic gospodaresc, un
colt verde de relaxare, sala de
psihomotricitate de la gradinitd, o sald de
relaxare gi integrare senzoriala, o alta sala
senzorialda fiind reamenajatd printr-o
sponsorizare din partea Clubului RotarAct;
Atragerea permanentd de donatii si
sponsoriziri, in special in produse.
Resursele materiale alocate sunt eficient
utilizate;

Posibilitatea realizirii de activitdi in aer
liber, in spatiul de joacd amenajat in curtea
scolii: teren de sport sintetic si gradina
senzoriali;,

Curtea scolii nu este asfaltatd corespunzitor, ceea
ce poate fi sursa unor accidente.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Preocuparea conducerii si|

compartimentelor responsabile pentru
obtinerea de fonduri pentru dezvoltare
institutionald si a bazei materiale a scolii;

Includerea permanenti in bugetul alocat de
citre Consiliul Judetean Bihor, a executiei
unor lucrdri de investitii, renovare sau de

reparatii;

Degradarea permanenti a spatiilor scolare in lipsa
unor investitii constante;

Ritmul accelerat al schimbadrilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

Normele impuse de CJ Bihor privind inchirierea
spatiilor - pierderea resurselor extrabugetare;
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Sprijinul constant al Asociatiei CES prin:
atragerea unor finantiri materializat prin
organizarea unor actiuni caritabile,
atragerea unor finantiri din fonduri externe
prin aplicarea unor proiecte, (Fiecare pas
impreund conteazd); dotiri (Casa de la
scoald); terapii complementare si actiuni
caritabile pentru beneficiary (Balul de
Craciun), asigurarea formdrii unor cadre

didactice, asigurarea  unor  terapii
complementare unor copii cu CES, etc.;
Numérul mic de scoli aflate in

subordonarea administrativi a CJ Bihor
favorizeaza o relatie financiari prin care se
acoperd in foarte mare mdsurd nevoile
institutiei;

Includerea scolii printre beneficiari
proiectului cu finantare PNRR, privind
imbunitatirea dotérilor sélilor de clase, a
cabinetelor psihopedagogice, a grupelor de

gradinita.

Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
scopul obtinerii unor fonduri
extrabugetare;

Existenfa unor programe nationale de
atragere a fondurilor resurse locale
(sponsori) donatii;

Parteneriate cu comunitatea locald, ONG,
firme;

Starea economicd precard la nivelul Intregii

societiti — modificarile legislative din vara anului
2025;

Limitarea bugetului de cheltuieli in functie de
bugetul aprobat de Consiliul Judetean ;

Legea sponsorizarii citre institutii publice este
neatractiva pentru agentii economici;
Comunicarea disfunctionald fintre instututiile
statului care activeazd in domeniul asigurarii
serviciilor  educationale, sociale, medicale
acordate elevilor cu CES, determind dificultati in
punerea in aplicare a unor prevederi legislative cu
privire la drepturile financiare acordate acestora;
Uzura microbuselor scolare pune in pericol
transportul copiilor la scoald, cu repercursiuni
asupra cresterii fenomenului de absenteeism al
acestora;

ale scolii putut fi acoperitd nevoia de a aduce copii
la scoald, conform solicitarilor parintilor;
Constiinta morald a elevilor privind péstrarea §i
intretinerea spatiilor scolare;

54.

RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Parteneriate anuale cu: institutii ale
statului; cu institutii scolare de invatimant
preuniversitar (special si de masa) si
universitar, respectiv. cu organizatii
profesionale din tard si straindtate pentru
realizarea unor activiti{i extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee, vizionari
de spectacole, schimburi de experient, etc.
Un numidr semnificativ de proiecte si
parteneriate  educative  nationale  si
internationale avand tematici si grupruri
tintd diverse: CPEERI, avizate de ISJ;
SNAC; cu finantare locald/nationali,

Participarea constantd a comunitifii
profesionale la actiuni de promovare a

Lipsa unui proiect European cu finantare aprobat
in momentul de fati;

Lipsa Acreditarii Erasmus

Numirul mare de proiecte/activititi derulate
concomitent a dus uneori la suprapunerea unor
activititi extracurriculare cu programul scolar sau
la suprasaturarea cadrelor didactice si ale elevilor;
Atitudinea parintilor fatd de viatd si societate,
datorati  incapacititii = acceptirii  limitelor
diagnosticelor copiilor, se reflectd in atitudinea lor
fatd de scoald si cadrele didactice si limiteazi
dezvoltarea unui parteneriat autentic scoali-
familie;

Existd un dezechilibru intre interesul membrilor
comunitatii de a sprijini copiii cu CES sau pe cei
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institutiei: Ziua portilor Deschise, Ziua
Internationald a  Persoanelor  cu
Dizabilititi, Ziva Mondiald a autismului,
Ziua Sindromului Down, etc

Participarea scolii in calitate de partener in
mai multe proiecte cu finantare din partea
MOL Roménia si Fundatia pentru
Comunitate, respectivn. CJRAE Bihor
(.Fiecare PAS impreund conteazi”,
»ASTA teatru”, “Casa de la scoald” si
,impreuni prindem curaj”);

Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti
realizate si prin intermediul proiectelor,
serbarilor gscolare i a activititilor
extracurriculare;

Activitatea  cultural-artistica  variatd
desfasuratd cu ocazia diferitor evenimente
— participant §i organizator: Concursul
International Podul prieteniei, Festivalul
Cultural International Special Kids,
Festivalul Cultural Bogiatiile Toamnei;
Colaborarea cu Fundatia Special Olympics
Roménia in vederea organizirii anuale a
unor competitii sportive ,,Castigd-ti un
prieten special” si includerea acestora in
CAERI;

Colaborarea cu Fundatia Music as Therapy
international neintrerupt dina nul 2002 in
vederea implementirii terapiei prin muzica
in Romania;

Selecarea spre publicare a proiectului
Erasmus + KA220 Digital per SEN
(ultimul proiect Erasmus+ implemantat)
intr-un ghid de bune practici alcatuit de
Comisia europeand cu scopul de a inspira
eventuale institutii interesate de scrierea
unor proiecte.

Existenta unui numar mare de proiecte de
parteneriat nationale si internationale
derulate de scoalé de-a lungul anilor avand
grupruri tinta diverse;

Scoala a obtinut de 7 ori consecutiv titlul
de “Scoala Europeana“ ca urmare a

care provin din medii dezavantajate cu pachete
care contin mai ales dulciuri si alimente perisabile
(mai ales cu ocazia sirbétorilor) si nevoia reald a
acestora de suport material pe tot parcursul anului
scolar, sub forma unor materiale, rechizite, jocuri,
jucérii adaptate

rezultatelor proiectelor europene
implementate; ]
OPORTUNITATI AMENINTARI

Pozitionarea institutiei de invitdmant intr-
o zond ultracentrali

Lipsa co-finantérilor pentru proiecte in bugetul
institutiei scolare;

50




Existenta unui grup dinamic de cadre
didactice implicat in identificarea unor linii
de finantare, scrierea si implementarea de
proiecte §i programe extracurriculare
locale si internationale;

Implicarea administratiet judetene 1in
elaborarea unei strategii de reabilitare al
institutiei; parteneriatul constant cu
Consiliul Judetean in vederea asiguririi
logisticii necesare unui invitimant special
de calitate;

Colaborarea permanentd cu Inspectoratul
Scolar Judetean Bihor, in domeniul
asigurdrii unor servicii educationale
adecvate beneficiarilor, copii/elevi/tineri
cu CES si in implementarea si
monitorizarea proiectelor;

Cultivarea unor relatii bune cu institutii
publice din comunitatea profesioanla si
locala: Politia de Proximitatea, DGASPC,
DASQO, etc

Colaborarea cu diferite  organizatit,
fundatii la nivel local, national si
international;

Posibilitatea atragerii unor fonduri prin
diferite tipuri de proiecte locale si
internationale;

Coordonarea de citre cadrele didactice din
institutie a Asociatiei CES - Colabordm,
Educdm, Sprijinim si organizarea prin
intermediul acesteia a unei retele de
parteneri locali, nationali §i internationali
interesati de domeniul educatiei speciale;
Apartenenta la o retea internationald de
institutii de invatamant si conexe, urmare a
implicérii in proiecte, care faciliteazi
progresul constant al institutiei.

Institutia scolard neeligibild pentru multe tipuri de
proiecte a céror beneficiar ar putea fi;

Numairul prea mare de proiecte/activititi intr-o
unitate de timp;

Aceleasi grupuri tintd de elevi si cadre didactice
implicate in mai multe proiecte/activitati;
Mentalitate rigidd a cadrelor didactice din
invitimantul de masi referitoare la aceeptarea de
elevi integrati si a profesorilor de sprijin in cadrul
activitatilor educative;

Mentalitatea socititii referitoare la scolile speciale,
la copiii cu cerinfe educative speciale si
stigmatizarea acestora;

Atitudinea negativi a comunitatii privind copiii cu
deficiente; neintelegerea problematicii complexe a
invitimantului special de unii reprezentan{i ai
comunitatii;

Instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;

Existenta unor prevederi legislative privind
copii/elevii cu CES, fardi a fi finsotite de
metodologii de punere In aplicare a acestora,
coroborate la nivelul tuturor institutiilor implicate
in acordarea de servicii educationale, sociale,
medicale etc.

Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor,
care conduce la slaba implicare a périntilor in viata
scolara;

Slaba informare privind specificul institutiei
noastre/al copiilor cu CES si inadecvarea
activitatilor propuse de catre institutiile partenere;
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Capitolul VI
TINTELE/SCOPURILE STRATEGICE SI
OBIECTIVELE GENERALE/OPTIUNILE STRATEGICE
2025-2030

Tinta strategicd 1: Modernizarea si accesibilizarea bazei materiale a institutiei, prin dotiri
infrastructurale (50% din spatiile scoli) si digitale (100% clase, cabinete si birouri) in vederea
asiguriirii unui mediu educational sigur, incluziv si stimulativ pini in 2030

In contextul educational actual, CSEI nr.1 trebuie s ofere condifii materiale optime pentru derularea
procesului instructiv — educativ gi recuperator. Acestea se referd atét la facilititile directe cat si la cele
indirecte; procesul de modernizare al spatiilor scolii a inceput dupd 1990 si s-a realizat permanent atat
din fonduri bugetare cét si din fonduri extrabugetare.

Toate grupele si clasele si 2 cabinete psihopedagogice sunt dotate cu mobilier si aparaturd IT si table
SMART. Cabinetele psihopedagogice si de kinetoterapie au fost dotate cu prioritate prin proiecte mai
vechi, ceea ce la face si necesite moderniziri si aparaturd moderna in momentul de fad. Aparturile din
birouri si aparaturile din spatiile comune sunt utilizate constant si prin urmare necesitd o reinoire
periodica.

Tinta strategici 2: Implementarea integrali a documentelor de proiectare (planificiri
calendaristice, PIP-uri) realizate conform programe scolare centrate pe competente in vederea
recuperirii maximale si cresterii graduale a numérului de absolventi care-si continui studiile
panii la 90% in 2030

Invatamantul de tip special si incluziv determind modificari in adaptarea curriculari, metodologii si
sisteme de mijloace. Intregul proces se diferentiazd pana la personalizare. Planurile — cadru pentru
deficienti mintali moderati si severi confera flexibilitatea necesard adaptirii procesului la necesitétile
educabililor. Cadrele didactice au fost initiate in proiectarea PIP-urilor, fiecarui subiect fiindu-i respectat
pe cét posibil ritmul propriu de asimiliare i dezvoltare.

Resursa umana este cea mai dinamica dintre toate resursele pe care le define orice organizatie. De aceea
trebuie sd i se acorde o atentie deosebitd, s fie valorificatd la capacitatea ei maxima in cadrul
activitafilor. Pregétirea personalului asigurd un grad inalt de profesionalism si mentine standardul
competentelor la un nivel ridicat.

La toate clasele din institutie s-a inceput progresiv incepand cu anul 2018 implementarea noului plan
cadru pentru invatimant special, proces finalizat anul scolar trecut, respectiv toate clasele isi intocmesc
documentele de proiectare curriculard conform programelor pentru invatimant special elaborate in anul
2021. Astfel ca pentru clasele DMM/DMU proiectarea se face prin intermediul planificérilor anuale, in
timp ce pentru clasele si elevii cu DMS prin intermediul Planurilor de interventie personalizate.

Tinta strategici 3: Consolidarea culturii organizationale prin dezvoltarea parteneriatului scoald—
familie—comunitate si prin promovarea desegregirii in vederea scaderii gradului de absenteism
de la 30% la 15% pana in 2030

fn contextul redefinirii culturii organizationale, conducerea unititii are un rol de coordonator al unui
proces de recuperare la standarde inalte, profesorul devine initiatorul si aplicantul procesului,
parintii/tutorii legali avind rol de consultant si suport in problematica propriilor copii. Intre acesti actori
principali se cultiva un raport de colaborare optim pornind de la respectarea principiilor unei comunicarii
eficiente.
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S-au implementat si se va continua implementarea unor strategii privind monitorizarea prezentei la
scoald si scdderea gradului de absenteism, prin implicarea activi att a acdrelor didactice cat si a familiei
in acest proces.

Tinta strategicid 4: Dezvoltarea continui a competentelor pedagogice si digitale prin formarea
profesionald anuali a cel putin 25% din cadrele didactice si integrarea tehnologiei in actul
educational, in vederea adaptirii la provocirile continue ale mediului extern

Dupd momentul pandemiei s-a accentuat formularea unor scenarii eficiente si fezabile, care si permita
accesul la educatie atit in mediu fizic, cit si in mediul on-line, in situatia aparitiei unor epidemii,
Deasemenea este importanti si benefici achizitionarea de aparaturi electronica atit pentru uzul elevilor
cét si personalului didactic, in vederea implementirii dimensiunii IT in educatie si a asigurarii Invatarii
on-line la nevoie.

Formarea continua a cadrelor didactice este la fel de important, dacd nu chiar mai important decit
existenta aparaturii in acest context.

Tinta strategici 5: Extinderea dimensiunii europene a educatiei prin implicarea anuali in
minimum 2 proiecte educationale cu finantare si obtinerea a cel putin 2 noi recunoasteri oficiale
(ex. Scoali Europeani, acreditare Erasmus+, scoala ambasador eTwinning) pina in 2030

Pentru activitatea internationald a scolii derulatd incepand cu anul 2001 scoala noastrd a obtinut titlul
de SCOALA EUROPEANA consecutiv timp de 7 editii in 2004, 2007, 2010, 2013, 2016, 2019 si 2024.
Criteriile care au stat la baza obtinerii acestui statut au fost: multitudinea de proiecte internationale,
varietatea parteneriatelor, diversitatea grupurilor {int3 cérora li s-au adresat precum si coerenta, claritatea
acestei dimensiuni inscrisd in Proiectul de Dezvoltare Institutionald gi Planurile manageriale din
perioada 2001-2025 dar mai ales modificdrile in cultura organizationald constatate ca urmare a
implementdrii acestor proiecte. CSEI nr.1 intretine relatii de parteneriat al céror cerc s-a largit an de an
fara ca cele initial create sa se destrame; in acelasi timp s-au creat doud asociatii ale de profesorilor, care
sprijind permanent acrivitatea scolii.

Dincolo de dimensiunea de Scoala Europeana institutia tinde si spre obtinerea altor recunoasteri, ca
urmare a proiectelor si actiunilor intreprinse.
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Capitolul VII
BUGET ESTIMAT PENTRU PERIOADA 2025-2030
iN VEDEREA ATINGERII TINTELOR STRATEGICE PROPUSE

Tranzitia spre economia de piata aduce inca de pe acum schimbdri substantiale in conditiile
de desfagurare a activitatii institutiilor publice. Indiferent de natura proprietitii si statutul juridic,
de profilul sau mirimea lor, institutiile publice trebuie si se comporte ca veritabili agenti
economici, cu o tot mai largé autonomie, fiind totodati obligate si se adapteze cerintelor actuale.

In prezent finantarea unitatii se face prin Consiliul Judetean Oradea, care reprezinti
ordonatorul principal de credite. Scoala are autonomia sa avind conturi deschise la Trezoreria
statului pentru fiecare tip de cheltuiala in parte.

Prin ordonatorul principal de credite sunt asigurate cheltuielile strict necesare derulirii in
bune conditii a activitatii de invatamant, incluzdndu-se aici sumele pentru intretinere si reparatii,
pentru investitii, pentru bursele si drepturile acordate elevilor cu probleme sociale.

Deoarece sumele destinate pentru plata salariilor si a voucherelor provin de la bugetul de
stat prin Inspectoratul Scolar Judetean Bihor, sunt asigurate in totalitate.

Caracteristica esentiald sub aspect financiar a ultimilor ani consti in continuarea eforturile
sustinute pentru fundamentarea, proiectarea si executia corectii a bugetului de venituri si cheltuieli,
concomitent cu realizarea de venituri extrabugetare din sponsoriziri.

Activitatile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:

1. Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
2. Executia bugetari conform prevederilor legale in vigoare;
3. Atragerea de sponsorizari si donatii.

Pentru anul scolar 2025-2026 fondurile necesare sunt de 14.082.000 lei pentru fondurile
provenite de la bugetul de stat (care cuprinde salarii, alte drepturi salariale, burse si naveta elevi)
$12.259.000 lei pentru fondurile primite de la bugetul local (care cuprinde pe langi cele din tintele
propuse fonduri pentru functionarea institutiei si drepturile elevilor)

Previziunile pentru anul scolar 2026-2027 privind fondurile necesare sunt de 15.100.000
lei pentru fondurile provenite de la bugetul de stat care cuprinde salarii, alte drepturi salariale,
burse si naveta elevi) si 2.500.000 lei pentru fondurile primite de la bugetul local (care cuprinde
pe langa cele din tintele propuse fonduri pentru functionarea institutiei si drepturile elevilor)

Previziunile pentru anul scolar 2027-2028 privind fondurile necesare sunt de 16.500.000

lei pentru fondurile provenite de la bugetul de stat (care cuprinde salarii, alte drepturi salariale,
72



burse si naveta elevi) si 2.900.000 lei pentru fondurile primite de la bugetul local (care cuprinde
pe langa cele din tintele propuse fonduri pentru functionarea institutiei si drepturile elevilor)
Previziunile pentru anul scolar 2028-2029 privind fondurile necesare sunt de 17.200.000
lei pentru fondurile provenite de la bugetul de stat (care cuprinde salarii, alte drepturi salariale,
burse si naveta elevi) si 3.200.000 lei pentru fondurile primite de la bugetul local (care cuprinde
pe langa cele din tintele propuse fonduri pentru functionarea institutiei si drepturile elevilor)
Previziunile pentru anul scolar 2029-2030 privind fondurile necesare sunt de 18.900.000
lei pentru fondurile provenite de la bugetul de stat care cuprinde salarii, alte drepturi salariale,
burse si naveta elevi ) si 3.800.000 lei pentru fondurile primite de la bugetul local (care cuprinde

pe linga cele din tintele propuse fonduri pentru functionarea institutiei si drepturile elevilor)

Tinte _ : An scolar s R rifn TRt
strategice | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 2028-2029 2029-2030
LTE 154.000 185.000 202.000 225.000 235.000
T2 | 31.000 35.000 40.000 45.000 50.000
T3 83.000 84.000 85.000 86.000 87.000
T4 | 800.000 810.000 820.000 830.000 840.000
T5 230.000 235.000 240.000 245.000 250.000

. Total | 1.298.000 1.349.000 1.387.000 1.431.000 1.462.000
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Capitolul VIII
MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

in cadrul acestui segment al activitatii manageriale am elaborat §i operationalizat impreuni
cu colegii din CA criteriile de monitorizare si evaluare a calititii educatiei scolare din CSEI Nr. 1
Oradea.

O altd sarcind deosebit de importanti s-a materializat in evaluarea si monitorizarea ofertei
formative scolii, analizind cantitatea si calitatea activitatilor extracurriculare organizate la nivelul
unitatii gcolare, in parteneriat cu alte organizatii, institutii si unitati de invatdmant.

Metodele de monitorizare si evaluare a activitatilor stabilite pentru realizarea obiectivelor
sunt adaptate la specificul aspectelor vizate si al resurselor umane implicate si sunt incluse in
planul managerial.

Rezultatele partiale/totale ale coordondrii activititilor se dezbat periodic in cadrul
organismelor de lucru.

Metodele de monitorizare si evaluare a activititilor pentru fiecare compartiment sunt
incluse in rapoartele de activitate.

Anual se elaboreazi diferite grafice de monitorizare a activititii didactice, precum sia
activititii celorlalte compartimente. Astfel se realizeazi asistente la ore de citre director, director
adjunct si responsabilul Comisiei de Curriculum. Pentru cadrele didactice debutante se asigurd
activitifi de informare si consiliere/sprijin. Sunt evaluate anualmapele de lucru ale cadrelor
didactice i portofoliile elevilor din institutie de citre directori si responsabilul Comisiei de
Curriculum. Responsabilii grupurilor de lucru, membri ai Comisiei de curriculum si a comisiilor
Cu caracter permanent sau temporar intocmesc Rapoarte de activitate semestrial/anual, care stau
la baza realizérii unor planuri de misuri in perioadele ulterioare.

De asemenea, in activitatea de monitorizare a activititii didactice, urmirind progresele
inregistrate de beneficiarii institutiei noastre in acord cu cresterea calititii demersurilor terapeutice
ne-am centrat asupra aplicérii unor instrumente, punind accent pe:

v’ identificarea punctelor tari si punctelor slabe ale fiecirui elev/prescolar;

v" evaluarea formativ-diagnostici a elevilor;

v' elaborarea si monitorizarea la inceput/final de ciclu a Planului de Servicii Individualizat;
v

elaborarea semestriala si monitorizarea periodici a Programului de Interventie Personalizat;
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Controlul documentelor de la nivelul compartimentelor secretariat, contabilitate,
administrativ s-a materializat in controlul periodic al documentelor verificarea si, dupa caz,
semnarea fiecdrui document din circuitul financiar-contabil, verificarea periodici a modului de
respectare a circuitului documentelor, inventarierea anuali a activelor si pasivelor institutiei.

Arhivarea i pastrarea documentelor scolare oficiale se realizeazi in conditii optime.

Modalitifi de evaluare a efectelor atinse prin schimbirile propuse (la nivelul intregii
strategii) sunt:

% Prin documente

- RAEI

- Rapoartele comisiilor si a departamentelor

- Rapoarte manageriale

- Raport privind starea educatiei

- Rapoarte de evaluare a directorilor

- Raport SCIM

- Note de control

- QGrafice de monitorizare

- Distinctii obtiunte
& Prin observatie directd:

- rezultatele palpabile de tipul achizitiilor si investitiilor privind dotarea institutiei
% Prin intervievarea oamenilor:

- chestionare pentru cadre didactice §i personalul scolii; parinti, elevi, parteneri locali,

etc.
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MINISTERUL EDUCATIEI $S1 CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BIHOR

CENTRUL $COLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA NR.1 ORADEA
Str. Episcop Roman Ciorogariu nr.48 — cod 410009

CIF: 4473281

Tel/fax : 0259-437891
E-mail : scoalasl@ vahoo.com
Web: www.cseiloradea.ro

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
TABEL NOMINAL CUPRINZAND PERSONALUL UNITATI
CARE AU LUAT LA CUNOSTINTA
PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2026

Nr.crt Numele Prenumele

1 Panainte Daniela /1
2 Belea Mihaela o \j
3 Lazir Cornelia o
4 Coste Mariana J1
5 Sferle Liana

6 Sovrea Liana }:
7 Témag Ileana ‘ng
8 Seuche Ibolya

9 Savu Ancuta ‘
10 Todinca Mariana ’Z:
11 Rosu Dorina y ()
12 Ugarek Emma

13 Satmari Claudia /[ ’fi(f
14 Bele Lenuta Monica (
15 Andor Daniela

16 Bacriu Adriana

17 Pal - Sorin -
18 Fechete George g;
19 Oros Ioan -
20 Oros Adriana (6-1
21 Fechete Diana (L
22 Alb Irina /
23 Petri Adriana

24 Turon Florin !
25 Nemeti Ovidiu )
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INSPECTORATULSCOLAR JUDETEAN BIHOR

CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA NR.1 ORADEA
STR. EPISCOP ROMAN CIOROGARIU NR.48

Telefon: 0259/437891

39 Lucaci Alexandra

40 Horga Florina

41 Fit Florita

42 Cioanca Simona

43 Mateas Rodica

44 Stanciu Andreea

45 Feher Monica

46 Tatic Laura

47 Berinde Anca

48 Zainea Oana

49 Gherdan Corina

50 Brisc Teodora

51 Mot Elena =
52 Florin Carla ‘
53 Hatala Gyongyi _4
54 Kiss Ramona

55 Indrie Mariana P
56 Krajcsi Cornelia &
57 Has Rodica

58 Cardos Alina =
59 Ficut Silvia

60 Colesnicov Valeria 7
b1 Gorgan Lavinia <
62 Baciu Florica (77
63 Manases Monica

64 Calamar Daniela p
65 Dulus Gaboras Anca /i
66 Omut Adrian :,
67 Kovacs Nicoleta [l
68 Tirban Ruben

69 Meghesan Mihaela .
70 Omut o\ Lavinia /7
71 Balint | Ovidiu

72 Pantazi Teodora
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IN§PECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BIHOR

CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA NR.1 ORADEA

STR. EPISCOP ROMAN CIOROGARIU NR.48

Telefon: 0259/437891

Tabel nominal cuprinzind cadrele didactice care au luat la cunos

PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2025-2030

Nr. crt Numele Prenumele

1 llisie Carmen

2 lova Madalina

3 Matiut Anca

4 Pavel Adriana

5 Lozoc Marina

6 Sarb Liliana

7 Cioca Adriana

8 Bondar Ramona’

9 Ban Florentina C
10 Dardban Monica 0
11 Marina Florica ) L,
12 Marian Daliana :"
13 Vidican Liliana ey {
14 Corb Manole Paula I

15 Arion Nicoleta A
16 Szerak Ramona Il L
17 Vlaicu Laura (W"
18 Urs Simona e
19 Dragoiu Cecilia ,-GE
20 Filimon Loredana F’r
21 Mihes Rodica \/l/\.'/
22 lova Luminita Kb
23 - Herlas Mirela /W»(,
24 Balint Paula )
25 Toma Lenuta |
26 Cozmuta Andreea e
27 Simut Leontin =
28 Ciuciu Miriam =
29 lancu Mariana O‘:ﬁ
30 Mocan Angela 57
31 Tig Cristian —}E‘
32 Net Anda .
33 Lascu Anca —ﬂ),;'f;f
34 Cozma Florina yj}y
35 Ripanu Catalin iy
36 Niculescu Daniela ,W
37 Ban Gabriela Rodica 6‘;&
38 | Luca Alexandra ﬁ

Qecare ¢

&8
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&

qen'V n,,
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Oenm:’l Scolar

e

Educatie Incluzivi Nr. 1
Oradea



