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CAPITOLUL I
Prezentarea institutiei

1.1. ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala este elaborat pentru o perioada de cinci ani scolari si are
drept scop racordarea misiunii scolii la angajamentele si prioritatile sale. S-a optat pentru un termen
maxim in pofida instabilitatii mediului legislativ si politic care face dificila evaluarea reala a
tintele propuse nu pot fi atinse Intr-o unitate redusa de timp.

La baza acestuia stau politicile in domeniul educatiei ale Ministerului Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice si oportunitdtile de finantare oferite de catre programele de finantare din
fonduri europene. Ca deziderate s-au avut in vedere cresterea calitatii si eficientei invatamantului
special si asigurarea formarii initiale in domerniu in conformitate cu necesitatile societatii si
economiei.

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2025-2030 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realista asupra mediului extern 1n care activeaza Centrul Scolar de Educatie
Incluzivd Nr. 1 Oradea si asupra mediului organizational intern, tehnicile de analizd PESTE si
SWOT permitand o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care
factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare §i a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe
termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Judetean
Bihor, Priméria Municipiului Oradea, Inspectoratul Scolar al Judetului Bihor, etc.

Performantele obtinute in ultimii ani de Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Oradea
ne indreptatesc, data fiind continuitatea si colaborarea echipei manageriale, in asumarea unor
obiective manageriale care sa puna in opera intentia de dezvoltare institutionald a colectivului
didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire a elevilor spre recuperare si socializare.

Proiectul de dezvoltare institutionala trebuie sa fie rezultatul muncii unui colectiv fiind expresia
unei analize, a gandiri si deciziei colective ghidata de un management eficient, a unui efort de echipa
aflat intr-un continuu proces de invatare.

La nivelul scolii, prin Decizia directorului se constituie comisia pentru elaborarea Proiectului
de dezvoltare institutionald al Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Oradea pentru perioada
2025-2030 cu urmatoare componenta:

Coordonatori:

director - prof. PANTAZI TEODORA-ANGELICA
director adjunct - prof. ILISIE CARMEN-ROZALIA

Membri:

prof. HERLAS MIRELA

prof. HAS RODICA

secretar PANAINTE DANIELA

administrator financiar COSTE MARIANA
asistent social BELEA MIHAELA

administrator de patrimoniu SFERLE RAMONA
bibliotecar LAZAR CORNELIA
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lider de sindicat prof. CARDOS ALINA

Principalele sarcini ale acestei comisii sunt: culegerea infromatiilor necesare, supravegherea si
coordonarea intregului proces de elaborare a PDI, aprobarea informatiei care este inclusa in proiectul
PDI si luarea deciziilor cu privire la prioritati si obiective.

1.2. TRECUT SI PREZENT

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Nr. 1 Oradea este situat pe strada Roman
Ciorogariu, nr. 48 intr-o zona ultracentrald, in apropierea unor institutii importante ale orasului:
Consiliul Judetean Bihor, Parchetul si Judecatoria Oradea, Posta Mare Oradea, Inspectoratul Scolar
Judetean Bihor, Priméria Municipiului Oradea.

Centru Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Oradea si-a inceput activitatea in 15.09.1968 ca
institutie destinatd ocrotirii si educarii copiilor cu deficiente avand ca obiect de activitate atat
scolarizarea elevilor cu deficienta mentald usoara, medie sau severa in cadrul institutiei proprii, dar
si activitati didactice de sprijin pentru copiii cu cerinte educative speciale (intelect de limita,
deficientd mentala usoard, deficiente asociate, probleme de comportament) care invatd in scolile de
masa din Oradea sau in alte scoli de masa din alte localitati ale judetului Bihor.

Incepand cu anul scolar 1968-1969 scoala a luat fiinta intr-o cladire nu prea incapatoare, pe
strada Castanilor nr. 61 ca scoald ajutatoare cu clasele I-IV avand un numar de 75 elevi. Scoala
functiona in regim de zi cu semiinternat programul zilnic fiind de 7.30 la 20.00.

Colectivul de cadre didactice condus de director prof. Ursu Daniel avea un numar de 2
profesori diriginti, 3 invatatori, un profesor de pedagogie-logoped , un profesor de educatie fizica si
5 educatori. Incadrarea cu personal administrativ era formati din: un contabil sef, un administrator,
un magazioner, 2 bucatari, 2 ospatari, un carutas, o ingrijitoare si un portar. Suprafata cladirii era de
514 m? avand un numar de 5 sili de clasa, directiunea, secretariatul, sala profesorala, cabinet
logopedic, magazie alimente, magazie material didactic, sala de gimnastica, sala de mese.

In anul 1990 cladirea scolii s-a mutat pe stada Portile de Fier actuala Roman Ciorogariu unde
functioneaza si astazi.

In cei 57 de ani de existentd scoala a cunoscut mari transformiri de la denumirea
institutionald, la extinderi si constructia noilor spatii de invatdmant, populatie scolard si personal
didactic. Initial denumitd Scoala Ajutatoare Nr. 1 Oradea, institutia si-a modificat denumirea in
Scoala Speciala Nr. 1 Oradea in 2005, iar apoi din 2006 a devenit Centrul Scolar de Educatie
Incluziva Nr. 1 Oradea.

Incepand din luna februarie a anului 2004 in cadrul scolii a fost inaugurat Centrul de Educatie
Speciala, realizat prin parteneriatulul dintre 1.S.J. Bihor, Fundatia « Liberis » Bihor Romania si
Consulatul Marii Britanii la Bucuresti. Centrul isi propune sa fie o alternativa pentru copiii cu
dizabilitati de diferite forme si grade, deficienti de varsta prescolara si pentru elevii care frecventeaza
invatamantul public, dar au nevoie de terapii specifice. In cadrul acestui centru functioneaza in
momentul de fatd 3 grupe de gradinita cu 18 de copii.

Institutia functioneaza si in prezent in regim de zi cu semiinternat, avand la inceputul anului
scolar in curs un numar total de 27 de clase. 23 de grupe/clase cu 154 de prescolari/elevi (cele 3
grupe de prescolari mentionate anterior, 10 clase de invatamant primar si 10 clase de invatamant
gimnazial), functioneaza la sediul din str. Roman Ciorogariu, nr. 48, contribuind la realizarea
obiectivelor, principiilor, criteriilor si finalitatilor reformei invatamantului, venind cu doua elemente
proprii care o diferentiaza de alte tipuri de institutii scolare: un alt fel de elev si un alt mod de
organizare a actiunii de invatare, reabilitare, compensare, integrare.

De asemenea, Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr.1 Oradea asigura in judetul Bihor, cf.
OMENCS nr. 5086/2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu,
respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale, serviciile educationale sub forma a 4 clase speciale
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integrate in cadrul a 2 spitale: Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Oradea si Spitalul Clinic de
Recuperare Medicald Baile Felix. Aceste clase functioneaza din anii *90. Nu avem certitudinea
anului Tn care s-au infiintat, dar cel mai vechi cadru didactic, care incé profeseaza la una din cele 2
clasele din Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Oradea este titular aici din 1996. In anul 2004 scoala
noastra, Scoala Ajutatoare Nr. 1 la acea vreme, a preluat ca structura Scoala Sanatoriala 1 Mai, unde
erau normati prof. de diferite specialitati. In 2017 Scoala Sanatoriald 1 Mai, care avea 5 clase a fost
desfiintatd ca structura, pastrandu-se 3 clase integrate. Ulterior In urma analizei de nevoi, dupa
pensionarea profesorilor de specialitdti posturile de la Spitalul Clinic de Recuperare Medicala Baile
Felix s-au transformat in posturi de prof. de psihopedagogie specialad si numarul claselor s-a redus
la 2. Pentru cele 4 clase simultane existente (cate o clasa primara I IV si cate o clasa gimnaziala V-
VIII la fiecare spital) sunt normati un numar de 4 profesori de psihopedagogie speciala si un profesor
educator.

Dupa anul 2005 scoala a participat activ la procesul de integrare a elevilor cu CES in
invatamantul de masa, ajungand sa asigure in anul scolar 2024-2025 servicii de sprijin pentru peste
250 de elevi din 25 de scoli integratoare, prin intermediul a 17 invatatori si profesori itineranti si de
sprijin. Urmare a OMEC nr. 7868/2024 pentru aprobarea Procedurii de transfer a posturilor catre
centrele judetene de resurse si asitentd educationald, 15 posturi au fost transferate la CJRAE Bihor,
doar 2 invatatori de sprijin ramanand incadrati Tn prezent la CSEI Nr. 1 Oradea.

Un alt serviciu oferit de institutie sunt terapiile specifice: terapia tulburarilor de limbaj,
terapii cognitive; terapii prin mediere artisticd, stimulare senzoriald si psihomotrica, kinetoterapie,
terapii prin mediere artistica, consilierea parintilor. Scoala sigurad anual acest serviciu pentru 8-16
prescolari/elevi din comunitate.

Scoala si-a deschis de-a lungul anilor portile pentru elevi provenind din toate mediile sociale,
de toate etniile (romani, maghiari, romi, etc) si religiile (ortodoxi, catolici, protestanti, musulmani,
etc). Tn contextul razboiului din Ukraina, in scoald au fost integrati in perioada 2021-2025, 6 elevi
ukrainieni, initial ca audienti, iar pentru unii, la solicitarea parintilor s-a demarat procedura de
echivalare a studiilor.

1.3. CONTEXTUL LEGISLATIV

Acest plan strategic de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:
Legislatie nagionala
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023
OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar
OMEC nr. 5198/2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor didactice de
predare-invatare evaluare in invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2025-2026, ca urmare a
aplicarii masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare
OME 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de
administratie din unitatile de invatamant preuniversitar
Ordinul nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea Metodologiei pentru evaluarea si interventia
profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si reabilitdrii
copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale
OMEN nr. 3622/2018 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul special prescolar,
primar si gimnazial
OME nr. 5.701/2024 privind aprobarea REGULAMENT-CADRU de organizare si functionare a
centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistenta educationald
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OMECTS nr. 5573/2011 regulamentul de organizare si functionare a Invatamantului special si
special integrat

OMECTS nr. 5574/2011 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invatamantul
de masa.

OMECS nr. 5036/2015 pentru modificarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copii, elevi si tineri ncu cerinte educationale speciale integrati in invatdmantul de
masa aprobata prin OMECTS 5.574/2011

OMENCS nr. 5086/2016 din 31 august 2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale

OMEN nr. 3.124/20.01.2017 privind aprobarea Metodologiei pentru asigurarea suportului necesar
elevilor cu tulburari de invatare

Hotararea 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de nvatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de Tnvatamant special si special integrat

Legea nr 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului

HG nr. 1.251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitagii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatamant special si special integrat

HG nr. 904/2015 pentru modificarea Hotéararii Guvernului nr. 973/2012 privind aprobarea procedurii
de acordare a sumelor din bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Muncii, Familiei si Protectiei
Sociale, pentru finantarea unor cheltuieli de investitii si reparatii capitale pentru centrele de zi si
rezidentiale

HG nr. 564/2017 actualizata privind modalitatea de acordare a drepturilor copiilor cu cerinte
educationale speciale gcolarizati in sistemul de invatamant preuniversitar

HG 732/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor si cuantumul acestora
OME nr. 3189/2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin OMECTS nr. 6.143/2011 OMEN 3680/2011
OMECTS 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor
profesionale individuale anuale ale personalului contractual

OME Nr. 4224/2022 privind Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru
dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de
acumulare a creditelor profesionale transferabile

OME nr. 6479/2023 privind aprobarea Metodologia de organizare a Programului “Scoala Altfel”
OME nr. 3.629/2023 privind aprobarea Metodologia de organizare a Programului “Saptimana
Verde”

OME nr. 7694/ 2024 privind Structura anului scolar 2025 — 2026

OMECS nr. 4019/2024 privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de inscriere a copiilor in
invatamantul primar pentru anul scolar 2024 — 2025;

OME nr.7495/2024 - Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invatamantul preuniversitar in anul scolar 2025-2026

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei

Legea nr 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului

HG nr. 1.251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitagii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatamant special si special integrat

HG nr. 904/2015 pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 973/2012 privind aprobarea procedurii
de acordare a sumelor din bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Muncii, Familiei si Protectiei
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https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/Ordin_3694_an_scolar_2024-2025_MOficial.pdf
https://personal.isjalba.ro/storage/2024/12/Metodologie-mobilitate-2025_2026.pdf

Sociale, pentru finantarea unor cheltuieli de investitii si reparatii capitale pentru centrele de zi si
rezidentiale

o OMEC Nr. 4.596/2020 pentru completarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar, aprobat prin Ordinul
ministrului educatiei nationale si cercetdrii stiintifice nr. 3.844/2016

o ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice

o Legeanr. 319/2006 a securitatii si sdnatatii Tn munca;

o Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitdtile de Invatimant, cu modificarile si
completarile aduse de Legea nr. 29/2010

o Legea 53/2003 — Codul muncii

o Planul de dezvoltare institutionala 2020-2025 revizuit, nregistrat cu nr. 3583/13.10.2023

Legislarie internagionala

o Conventia ONU privind drepturile persoanelor cu disabilitati, adoptata de AGONU in 13.12.2006
si semnata de Romania n 27.07.2007

o Conventia asupra relatiilor personale care privesc copiii, adoptata la Strasbourg la 15 Mai 2003

Conventia Natiunilor Unite cu privire la Drepturile Copiilor, ratificata de Roméania in 1990

o Conventia nr 182 privind interzicerea celor mai grave forme ale muncii copiilor

O

1.4. CONTEXTUL SOCIO-ECONOMIC

Institutia noastra si-a definit prioritatile de dezvoltare pentru perioada 2025 — 2030 pornind de
la Strategiile de dezvoltare locald, Planurile de actiuni integrate, Strategia Integratda de Dezvoltare
Urbana a municipiului Oradea, documente strategice care stau la baza finantarilor alocate prin
intermediul programelor operationale, a programelor PNRR (Planul National de Redresare si Rezilientd)
si a celorlalte programe de finantare europeana.

1.5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional ridicat/inalt.

Managementul unitatii scolare este asigurat de un director si un director adjunct. Monitorizarea
intregii activitati s-a realizat prin, controlul documentelor de proiectare didactica, verificarea notarii
ritmice, verificarea prezentei elevilor, studierea problematicii absenteismului elevilor, asistente la ore/la
activitatile desfasurate in cadrul comisiilor metodice, intocmirea pe comisii metodice a rapoartelor de
evaluare asupra activitatii, controlul curateniei in institutie, controlul documentelor contabile, elaborarea
fiselor de evaluare atat pentru personalul didactic/didactic auxiliar si nedidactic cat si pentru activitatea
derulata in cadrul proiectelor internationale, monitorizarea relatiei cu parintii.

Conducerea scolii coordoneaza annual elaborarea: regulamentului de organizare si functionare a
institutiei, regulamentul de ordine interioara si un cod etic, documente care cuprind norme privind atat
activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Echipa manageriald este deschisa si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, 1i sprijina si evita controlul
birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice din scoala.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare se evidentiaza un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care
ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si sprijin reciproc.
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Valorile pe care le promoveaza CSEI Nr. 1 Oradea in desfasurarea tuturor activitatilor scolii
sunt:
respectul pentru profesie;
respect reciproc in raport cu elevii, profesorii si parintii;
atasament fata de copii;
profesionalism;
simtul responsabilitatii;
corectitudine si constinciozitate;
disciplind si integritate;
tendinta spre performanta si eficientd;
transparenta;
cooperare si munca in echipd;
dinamism;
receptivitate la nou;
creativitate;
libertatea de exprimare;
dorinta de afirmare.

Datoritd numarului mare de proiecte derulate in istitutie cadrelor didactice li se ofera posibilitatea
formarii si/sau perfectiondrii la standarde europene, prin participari constant la cursuri de formare si
schimburi de experienta in tara si in strainatate.

Viata scolii se deruleaza intre diferite momente importante de peste an, care marcheaza concepte
importante relationate cu problematica persoanelor cu dizabilitdti: 3 Decembrie - Ziua Internationala a
Persoanelor cu Dizabilitati; 21 Martie — Ziua Mondiala a Sindromului Down; 2 Aprilie — Ziua
Internationala de Constientizare a autismului; 9 Mai — Ziua Europei.

Familia este considerate un factor deosebit de important in actul educativ, progresul
copiilor/elevilor fiind dificil in absenta colaborarii scoald-familie. Astfel ca periodic, parintii sunt invitati
la activitdti, un moment annual important in acest sens fiind Ziua Portilor Deschise, in perioada inscrierii
in clasa pregatitoare.

VVVVVVVVVVVVVYVYY



Capitolul 11
Misiunea si viziunea organizatiei

2.1. MISIUNEA
Misiunea scolii este asigurarea unui mediu scolar incluziv pentru prescolarii si elevii cu cerinte

educationale speciale. Prin imbinarea metodelor traditionale cu metodele moderne si inovative, adaptate
specificului fiecarui educabil si prin colaborarea cu familia se tinteste cresterea calitatii actului
instructiv-educativ si recuperator, avand ca finalitate integrarea sociala si ulterior profesionald a
absolventilor nostri.

*

2.2. VIZIUNEA
Motto-ul institutiei noastre, este vizibil in insasi sigla scolii: “Pentru noi fiecare copil conteaza!”.
Fiecare copil este un caz unic si special si reprezintd o provocare in sensul recuperarii maximale si
integrarii sociale si unde este posibil si profesionale;
Scoala noastra are usile deschise pentru prescolari si elevi cu cerinte educative speciale provenind
din toate mediile sociale, inclusiv din grupuri dezavantajate, marginalizate, care au nevoie de
educatie si sprijin;
Ne propunem cresterea calitatii vietii copiilor cu nevoi speciale si a familiilor acestora prin
asigurarea unei educatii si recuperari de calitate la standarde europene, ca urmare a formarii
constante a cadrelor didactice 1n tara si in strainatate si a unui climat cald bazat pe afectiune, empatie,
acceptare si tolerant,
Credem Tn cooperare si munca in echipd, echipa in care ne dorim sa atragem ca parteneri si parintii
elevilor nostri deoarece familia este un factor deosebit de important in asigurarea progresului
acestora;
Promovam dezvoltarea unei culturi organizationale, caracterizata prin: dinamism, deschidere spre
nou, libertate de exprimare dar si un grad inalt de implicare 1n viata scolii, care sa ofere satisfactii
profesionale si sa faciliteze relatii de respect si sprijin reciproc atat intre colegi cat si intre acestia si
echipa manageriala;
Viziunea care ne anima este o lume transparenta si integra, in care barierele dintre persoanele aflate
in normalitate si cele cu dizabilitati dispar si toti avem drepturi si sanse egale la o viatd implinita.



Capitolul 111
Diagnoza mediului extern si intern

3.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Municipiul Oradea este situat la numai 13 km de granita de vest a Romaniei, pe raul Crisul Repede, este
resedinta administrativa a judetului Bihor, ocupa o pozitie central-europeana privilegiata, constituind un
important nod de comunicatii. De secole, municipiul Oradea a reprezentat un punct important de
referintd pentru zond, fiind cel mai important centru cultural si comercial. Zona metropolitand Oradea
include municipiul Oradea si comune limitrofe, pana la 20-25 de km: Oradea-Osorhei-Alparia-Ineu de
Cris; Oradea-Cihei-Sanmartin-Cordau-Tasad-Dragesti; Oradea-Livada-Cheriu-Nojorid-Chisirid-Les;
Oradea-Santandrei-Palota-Tarian-Cheresig de unde sunt scolarizati elevii de la CSEI Nr. 1 Oradea.

3.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN. ANALIZA CANTITATIVA SI CALITATIVA
3.2.1. INFORMATII GENERALE:

Institutia: Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Oradea

Date de contact: Str. Roman Ciorogariu, Nr.48, Tel./Fax. +40259/437.891
E-mail/web: scoalasl@yahoo.com, www.cseinrloradea.ro

Institutie subordonata:

- Inspectoratului Scolar Judetean Bihor - din punct de vedere al activitatii didactice,
- Consiliului Judetean Bihor - din punct de vedere administrativ

Tipul unitatii:

- institutie de invatdmant special, nivel: prescolar, primar si gimnazial

Forma de invatamant:

- 7i cu semiinternat (cantind);

3.2.2. SERVICII OFERITE DE SCOALA:

Psihodiagnostic si evaluarea psihopedagogica a copiilor;

Educatie speciala si specializatd a copiilor/elevilor cu deficiente mintale usoare, moderate, severe,
profunde si asociate;

Terapii specifice de reabilitare-compensare individuale si de grup de tipul: terapiei tulburarilor de
limbaj, terapiilor cognitive, terapiilor prin mediere artistica, etc.

Kinetoterapie;

Consiliere psihopedagogica;

Orientare scolara si profesionala;

Asistenta educationald si terapeutic-recuperatorie pentru copiii/elevii cu CES integrati in unitatile
de invdtdmant de masa;

Asistenta medicala si medicina preventiva;

Informarea si consilierea familiei;

Informarea si consilierea cadrelor didactice;

VVYVY VVVV ¥V VY

3.2.3. OFERTA EDUCATIONALA:

Unitatea scolara are in prezent un total de 27 de grupe/clase cu 154 de prescolari si elevi structurate pe

trei cicluri, dupa cum urmeaza:

» 3 grupe de invatamant prescolar

» 10 clase de Invatamant primar

» 10 clase de invatamant gimnazial

La acestea se adaugd 4 clase integrate, constituite pe langad Spitalul Clinic Judetean “Gavril Curteanu”,

Oradea - Sectia de Neuropsihiatrie Infantila si Centrul de Sanatate Mintala-Ambulator (NPI) si Spitalul
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Clinic de Recuperare Medicala Baile Felix - Sectia Clinice Recuperare, Medicina Fizica si Balneologie
Copii Baile 1 Mai (1 Mai).

3.2.4. BENEFICIARII INSTITUTIEI:

>

A\

>
>
>

Prescolari si scolari cu cerinte educative speciale (deficiente mintale si asociate: tulburari de
comunicare si de limbaj, tulburdri emotionale si de comportament, tulburdri de spectru autist,
ADHD, Sindrom Down) si alte boli cronice cu varste cuprinse intre 3-18 ani

Elevi prescolari si scolari integrati in invatdmantul de masa;
Parinti sau apartinatori legali ai copiilor;

Personalul angajat in unitatile de invatamant sau in alte institutii care actioneaza Tn domeniul

educatiei speciale a copiilor;
Studenti care realizeaza practica pedagogica;

Elevi care actioneaza in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitara;
Membrii ai comunitatii locale, agenti economici, ONG-uri, sau alte categorii de voluntari

3.2.5. BAZA MATERIALA A SCOLII:

>
>

Numar cladiri: 3;
Suprafata utila: 4359 m2

» Situatie juridica a cladirii: scoala este Tntabulata si nu este revendicata.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Oradea dispune de urmatoarea baza materiala :

Nr.crt Denumire cladire Nr.inventar S fafa‘.‘% Suprafa‘;av An constructie
construitda desfasurata
1 Cladire +spalatorie 1001 60 mp 60 mp 1978
2 Cladire cu 2 etaje 1002 639 mp 1278 mp 1978
3 Sopron din caramida 1003 37 mp 37 mp 1993
4 Cladire din caramida 1004 481 mp 481 mp 1934
5 Cantind +ateliere 1005 487 mp 974 mp 1999
6 Punct termic 1006 320 mp 320 mp 1999
7 Post Trafo 1007 26 mp 26 mp 1999

Compartimentarea spatiilor existente:

CoNOR~ LN E

Grupe prescolari: 3

Clase: 20

Cabinet CEAC/ cabinet calculatoare: 1

Cabinete psihopedagogice pentru terapii specifice: 13
Biblioteca: 1

Sald de psihomotricitate: 1

Sala de stimulare/integrare senzoriala: 3

Sali kinetoterapie: 2

Sala de sport: 1

. Teren de sport: 1

. Spatiu de joaca - complex de joaca/gradina senzoriald : 1

. Sali de formare a autonomiei personale: 3

. Sala de formare a abilitatilor de bazad “Casa de la Scoalda”: 1
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14. Sala Time-out: 1
15. Sala PECS: 1

16. Sala de festivitati: 1
17. Sala de proiecte si activitati de formare: 1
18. Atelierul de lumanari: 1

19. Cantina si bloc alimentar : 1+ 1
Cabinet medical: 1
Alte spatii: 1 punct termic; 1 punct trafo; 2 garaje; 1 spalatorie; 2 spatii de depozitare
Sali de clase 1n interiorul spitalelor: 4

20.
21.
22.

Detalierea bazei materiale:

Categorie Nr. de sali Stare Disfunctii Eforturi pt.
imbunatatirea situatiei
Sali de grupa 3 sali de Foarte Mobilier care nu Dotarea a 2 sali de grupa
destinate grupelor | grupa buna respecta criteriile de prin proiectul PNRR
de prescolari siguranta S-a initiat modificarea
Nevoia actuala nu mobilierului pentru a
corespunde cu nevoia | respecta criteriile de
din momentul scrierii | siguranta
analizei de nevoi Dotarea uneia dintre cele 3
datoritda numarului de | grupe cu mobilierul
prescolari in crestere | existent in stare foarte
buna de functionare
Sali de clasa 20 Foarte Mobilier insufficient | Dotarea a 6 sali de clasa
buna prin dotarea PNRR prin proiectul PNRR
Completarea dotarilor din
surse extrabugetare si
sponsorizari.
Sala CEAC/ 1 Buna Calculatoare Dotarea salii de
Cabinet de nefunctionale calculatoare cu 6 desktop-
informatica uri, 6 laptopuri si Tabla
SMART prin proiectul
PNRR
Cabinete pentru 13 Foarte Unele cabinete nuau | Cabinetele au fost dotate
terapii specifice si buna fost utilizate pentru o | treptat in ultimii ani din
consiliere perioada de timp bugetul scolii si prin
proiecte
2 cabinete au fost dotate
complet prin proiectul
PNRR.
Biblioteca 1 Foarte - Reinnoirea permanenta a
buna fondului de carte, inclusiv
confectionare carti
senzoriale
Sala de integrare |1 Foarte - Dotarea permanenta a salii
senzoriala buna prin eforturile cadrelor

didactice si sponorizari
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Sald de Buna Uzarea mobilierului -
psihomotricitate existent
Sala de stimulare Foarte Aparatura uzata si Aparatura uzata a fost
senzoriala buna nefunctionala inlocuita 1n acest an scolar
(Snoozer) prin proiectul Rotaract
“Cana de Fericire”
Casa de la Scoala Foarte Amenajarea s-a finalizat Tn
— spatiu de buna anul scolar 2024-2025 prin
formare a unor proiectul cu acelati nume
abilitati de baza finantat de Fundatia
Comunitara Oradea
Sala de stimulare Foarte Amenajata in anul scolar
si integrare buna 2024-2025 prin proiectul
senzoriala “Impreuna prindem curaj”
finantat de CJRAE Bihor
Baza sportiva-sala Foarte
de sport buna
Teren sport Nesatisfac | Teren sintetic in stare | S-a incercat in repetate
atoare proasta randuri, fara success
momentan, obtinerea de
finantari prinsponsorizari
pentru refacerea terenului
sintetic
Sala de Buna Mobilate modest. -
Kinetoterapie Necesita dotari
suplimentare
Cantina si bloc Foarte - Acest spatiu a fost
alimentar buna modernizat in concordanta
cu standardele U.E.
Sala de festivitati Foarte - Modernizarea permananta
buna prin reconditionare
Sala pentru Foarte - -
proiecte si buna
activitati de
formare
Sala de formare a Foarte - Completarea uneia dintre
autonomiei Buna sari cu masina de spalat in
persoanale cadrul proiectului Casa de
la Scoala
Cabinet medical Foarte - In urma solicitarilor
buna repetate s-a alocat scolii un
medic permannet de catre
DASO
Spatiu de joaca: Foarte Lipsa personalului Reamenajarea gradinii
complex de buna specializat pentru senzoriale este Tn curs de
joaca/gradina intretinere realizare
senzoriala/Gradin

13




a Copiilor Distrugerea obiectelor
Speciali de lemn din gradina si
curte
Sala Time-out 1 Buna
Sala PECS 1 Foarte -
buna
Atelierul de
lumanari
Alte spatii 1 punct Buna Spalatoria este intr-un | S-a solicitat 2 expertize dar
termic; stadiu avansat de costurile de reparatii
1 punct trafo degradare datorita depaseste bugetul
2 garaje; infiltratiilor
1 spalatorie;
2 spatii de
depozitare
Sali de clase n 4 Buna Spatii insuficiente Igienizare minimala,
interiorul puse la dispozitie de dotarea cu mobilier si
spitalelor spitale; necesita materiale didactice
igienizare si
reamenajare

Baza didactico-materiald a scolii existd si e in permanenta adaptata particularitatilor specifice
elevilor din cadrul scolii. Existd spatii de depozitare a materialelor didacice iar cadrele didactice se
straduiesc Tn permanenta sa confectioneze un material didactic bogat, si atractiv pentru elevi.

Scoala dispune de conectare la internet prin tehnologia wirelles, aparatura audio-video, video-
proiectoare, camere video, DVD-playere, laptop-uri, tablete, calculatoare si table SMART in toate
clasele si in unele dintre cabinetele psihopedagogice, multifunctionale atat pentru desfasurarea activitatii
zilnice cat si in vederea implementarii programului TEACH si a metodei de comunicare prin intermediul
pictogramelor PECS. De asemenea au fost achizitionate softuri educationale specifice pentru activitati
de terapie logopedica si comunicare augumentativa.

Spatiile scolare sunt suficiente in momentul neexistand sali neocupate. Starea cladirilor este in
general buna, cladirea punctului termic necesitdnd Insd reparatii precum si reamenajarea spatiului.
Consiliul Judetean Bihor, care a alocat fonduri pentru reabilitarea externd si sarpanta punctului termic,
pentru refacerea instalatiei electrice la toate corpurile de cladire, pentru instalarea camerelor de
supraveghere video 1n curte si pe coridoare, pentru reamenanajrea punctelor sanitare si a instalatiei de
incdlzire, refacerea unor zugraveli si pardoseli interioare, dotarea cu mijloace IT, dotarea cu mobilier
scolar specific (banci individuale reglabile, dulapuri, comode cu sertare etc.), microbus scolar de 8 locuri
5. a. Intr-o mare misura, la imbunitatirea conditiilor educationale au contribuit si unele ONG-uri locale
si nationale, respectiv fondurile obtinute prin proiecte nationale si internationale.

Spatii si dotari:

Cladirea A construita in anul in 1934 avand o suprafata de 481 mp, a fost modernizata in interior
prin sustinerea financiara a Fundatiei Lyberis Bihor Romania. Fatada cladirii a fost reabilitatd cu fonduri
de la Consiliul Judetean in 2008. In aceasti cladire functioneazi 3 grupe prescolari dotare cu Table
SMART, o sala de kinetoterapie, o sala de educatie psihomotrica, o sala FAP, o sala de stimulare
senzoriala (Snoozer), 4 cabinete psihopedagogice. Aparaturile din sala de stimulare senzoriald au fost
inlocuite si completate Tn anul 2025 printr-o sponsorizare a Fundatiei RotarAct Oaradea.
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Cladirea B cu 2 nivele construita in 1978 are o suprafata de 1278 mp in care functioneaza: 20 de
séli de clasé doatate cu mobilier, laptop si Tabla SMART prin proiectul PNRR implementat de CJ Bihor
in anul 2025, o sala de integrare senzoriala dotatd cu aparaturi moderne finantate prin sponsorizarile
cadrelor didactice si a Asociatiei CES, 3 cabinete psihopedagogice, un cabinet de informatica cu 12
aparate IT si tabla SMART, care are si rol de sala CEAC, 2 sili de formare a autonomiei personale, o
sald profesorald, o sala Time-out, 0 sala PECS; Casa de la Scoala — spatiu de formare a unor abilitati de
baza dotata in anul 2024 printr-un proiect fiantat de Fundatia Comunitard Oradea; cabinetul medical
dotat cu defibrilator printr-o sponsorizare a Fundatiei RotarAct Oaradea in 2025, biblioteca, birourile
(biroul directorului, biroul directorului adjnct, secretariatul, contabilitatea, biroul administrativ),
toalete, inclusiv adaptate pentru persoane cu dizabilitati.

Cladirea C construita in 1998 avand o suprafata de 974 mp are spatii destinate pentru: blocul
alimentar si sala de mese, 6 cabinete psihopedagogice pentru terapii secifice din care 2 modernizate
coomplet cu mobilier si aparaturd prin proiectul PNRR in anul 2025, o sala de stimulare si integrare
senzoriald dotad in anul 2025 printr-un proiect finantat de CJRAE Bihor, o sala de proiecte si activitati
de formare, o sala de kinetoterapie, o sala festiva, o sald de sport, un atelier de lumanari, magazii si spatii
de depozitare. Tn anul 2013, pentru a permite accesul copiilor / elevilor cu probleme locomotorii la etajul
I si II s-a construit un lift exterior cu bani obtinuti de la Consiliul Judetean Bihor; iar in 2016 s-a
achizitionat o platforma hidraulica pentru accesul beneficiarilor institutiei catre sala festiva si sala de
kinetoterapie.

Tn anul 2018 s-a schimbat integral instalatia electrici si s-au renovat toate spatiile din cladire in
corpul B, iar In 2025 s-a schimbat instalatia electrica si in corpul C. In anul 2019 s-a schimbat integral
instalatia termica. In perioada 2020-2025 cantina scolii a fost modernizata.

Din anul 2017 curtea scolii si corpul B de cladire sunt dotate cu un sistem de supraveghere video.
In 2022 sistemul de supraveghere a fost completat in toate cladirile scolii, inclusiv cu senzori de miscare.

In prezent exista usi si geamuri termopan la toate spatiile, modernizari realizate prin finantare de
la Consiliul Judetean.

Tnanul 2014 s-au realizat zugraveli exterioare ale cladirii. In 2024 urmare a unei avarii la fatada
principala aceasta a fost refacuta complet, respectandu-se detaliile din proiectul initial.

Parcul scolii s-a amenajat Tn anul 2014 sub forma unei gradini senzoriale cu fonduri obtinute
printr-un proiect finantat de Mol Romania, in colaborare cu Fundatia pentru Comunitate, proiect
implementat de Asociatia CES “Colaborim Educam Sprijinim”. In curtea scolii a fost amenajat un
teren de sport cu gazon artificial, care necesita a fi inlocuit. Curtea scolii prezinta denivelari si necesita
asfaltare fiind foarte deteriorata.

In anul 2019 au fost a fost reinoite autorizatiile sanitare atit pentru scoala cat si pentru cantina.

Mobilierul claselor si a celorlalte spatii specializate este in stare relativ buna, in anul 2014
confectionandu-se noi dulapuri de depozitare pentru 10 sali de clasa dintr-0 sponsorizare. Pentru
implementarea programului TEACH in sistemul educational s-au primit prin sponsorizare din partea
Fundatia WZV Oradea cu sediul in Lier-Belgia obiecte de mobilier specifice constand in 8 mese de
munca individuald si saunele aferente, 8 dulapuri despartitoare pentru depozitarea sarcinilor de lucru,
10 dulapuri cu sertare accesibile elevilor. Tn perioada 2018-2019 s-au achizitionat 10 dulapuri pentru
sarcini si etajere cu fonduri de la Consiliul Judetean si s-au primit 20 de fotolii si fotolii para,
sponsorizare din partea Asociatiei CES, pentru organizarea spatiilor de lucru si relaxare. In anul 2025:
6 sali de clasa si 2 grupe de prescolari au fost dotate cu mobilier prin proiectul PNRR, respectiv
completate cu 8 dulapuri prin sponsorizari externe.

Utilitati

Institutia beneficiaza de:
» curent electric: scoala este dotata cu curent electric inclusiv curent trifazic;
» canalizare: este racordata la sistemul de canalizare al orasului
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sistemul de incalzire: este racordata la sistemul de incalzire al orasului

grupuri sanitare: toalete cu apa curenta pentru baieti si separat pentru fete si toaleta pentru cadrele
didactice

salubritate: spatiu pentru depozitare gunoi

telefon si fax: reteaua Telecom si DIGI

internet: DIGI

VVV VY

3.2.6. RESURSA UMANA
3.2.6.1. Organigrama institutiei
Structura organizatorica la momentul anului scolar 2025-2026 se prezinta astfel:
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Consiliul reprezentativ al parintilor

CRP

DASO

!

Consiliul
Judetean
Bihor

Inspectoratul Scolar
Judetean Bihor

v

v

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1

Oradea

Compartimentul

Administrativ

Consiliul de Administratie

Lider de sindicat

Cabinet medical

Compartimentul
Financiar-Contabilitate

Compartimentul

Secretariat

Coordonator proiecte Coordonator
educationale ] SNAC
europene —

Biblioteca

CA
I
1.CEAC ‘—_’ Director —> 2.5CIM
|
Director adjunct
/ Coordonator proiecte
Consiliul profesoral si programe educative
CP scolare si extragcolare
«—
Personal
didactic |
«— auxiliar/ \ Comisii cu caracter /
needidactic permanent (6)
i
Comisii cu caracter \
> temporar si
4__
—> .
Compartimente
> Responsabili (mediu,
droguri, egalizare sanse)
—>
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3.Comisia pentru curriculum

4.Comisia PSI & SSM

5.Comisia de violentd/intercurlturalitate

6.Comisia de formare si dezvoltare in cariera

ocazional \ didactica
Comisii

Consilier etic

CIEC, Comisia de notare ritmica,
Comisia de inventariere/casare, etc

Ex.Comisia de salarizare, ALOP, receptie
marfa, etc




3.2.6.2. Situatia personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

In anul scolar 2025— 2026 incadrarea scolii se prezinta astfel:

Posturi didactice Nr. posturi didactice 2025-2026
Personal didactic 89,54

Persoanl didactic auxiliar 15,50

Persoanl nedidactic 11

personal
nedidactic
10%
personal
didactic auxiliar

13%

7%

= personal didactic

= personal didactic auxiliar

Personalul didactic

Distributia in procente a
personalului scolii pe categorii

personal
didactic

» personal nedidactic

Personalul didactic este format din 73 de cadre didactice, numara 72,37 posturi si este format din mai
multe categorii de cadre didactice, grupate pe tipuri de specializari: educatoare sau profesori pentru
invatamantul special prescolar; profesori de psihopedagogie speciald pentru o catedra de educatie
speciala care isi desfasoara activitatea de predare in programul de dimineata; invatatori si prof. educatori,
care desfasoard activitati recuperatorii in activitatea de dupa-masa; profesori de terapii specifice: prof.
psihopedagogi, prof de psihodiagnoza si prof. kinetoterapeuti, care desfasoara activitati recuperatorii si
terapeutice individual sau in grupuri mici la cabinet; profesorii itineranti si de sprijin, care sprijinad
activitatea elevilor integrati in scoli de masa si profesori de specialitati: limba romand, muzica, religie,
pre-profesionalizare, limba engleza, acolo unde planul cadru o permite, respectiv profesori de limba
romana, matematica si fizica-chimie la clasele integrate de la 1 Mai.

Specializare | Educatoa | Prof. Profesori | Invitatori/ | Prof. Prof. Invatatori
re psihopeda | (sport, profesori psihopeda | kinetoter | de sprijin
gogie Ib.engleza, | educatori gogi apie
speciala religie)
Nr. cadre 6 23 3 21 13 4 3-(din
didactice care 1
detasat, 1
Tncadrat cu
contract in
n regim
de plata cu
ora)
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Distributia in procente a personalului didactic pe tipuri
de specializari in anul scolar 2025-2026

= educatoare

= prof psihopedagogie speciala
= prof alte specializari 4,5% 3,4% 6,8%
= Tnvatatori/profesori educatori .
= prof psihopedagogi

= prof kinetoterapie

= Tnvatatori de sprijin

3,4%

Activitatea personalului didactic:

Toate cadrele didactice din institutie sunt absolvente a institutiilor de invatdmant superior
avand una din specializarile: psihopedagogie speciala, pedagogie, psihologie, pedagogie sociala,
pedagogia Invatamantului primar si prescolar.

v Activitate didactici curenta la catedra: Toate cadrele didactice 1si desfasoara activitatea
conform planificarii si a orarului scolii. Cadrele didactice si-au dus permanent la
indeplinire sarcinile din fisa postului.

v’ Calitatea documentelor didactice, parcurgerea integrald a temelor obligatorii din
programele scolare: Toate cadrele didactice elaboreaza documente didactice conform
normelor In vigoare la termenele stabilite §i parcurg integral temele obligatorii din
programele scolare, adaptandu-le la nivelul fiecarui elev prin Planuri de Interventie
Personalizate, care se monitorizeaza si actualizeazd periodic. Atat profesorii dirigintii cat
si profesorii educatori completeaza lunar fisele de observatie ale elevilor.

v' Prestatia pedagogica si prestigiul didactic: Toate cadrele didactice participa continuu la
programe de formare profesionald si aplicd programele in uz; elevii utilizeaza fise de lucru
adaptate nivelului individual de catre acestia.

v’ Activitatea extracurriculara: Toate cadrele didactice propun si implementeazd annual
activitati extracurriculare, agreate de elevi si profesori. Deasemenea cadrele didactice
sustin activitatea comisiilor permanente, temporare si ocazionale din institutie.

Nivelul de formare si perfectionare al personalului didactic in anul scolar 2025-2026.
Cadrele didactice ale scolii sunt in proportie de 100% calificate, cu grade didactice si in
numadr foarte mare titulai ai sistemului

In ceea ce priveste formarea continud si perfectionare a personalului didactic, acestia sunt:

Nivel de formare si | Debutanti | Definitivat | Grad Grad Doctorat
perfectionare a didactic Il | didactic I

personalului

didactic

Nr. cadre didactice | 6 10 9 47 1

19



Distributia in procente a nivelului de formare si

perfectionare a personalului didactic

B debutanti
B definitivat
M grad didactic Il
B grad didactic |

B doctorat

In ceea ce priveste distributia cadrelor didactice, in functie de durata contractului de munca,

acestia sunt:

Durata contractului| Titulari | Suplinitori Viabilitatea | Detasati Plata cu ora
munci postului
Nr. cadre didactice 61 10 0 1 1
Din care cadre didactid 2 2
contract partial
Repartitia cadrelor didactice in functie de
durata contractului de munca
| Titulari
B Suplinitori
B Detasati

Activitatile didactice se desfasoara in toate cele trei corpuri de cladire. Pregatirea fizica a elevilor
se realizeaza intr-o sala de sport si pe terenul de sport.
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Pentru documentare cadrele didactice si elevii au acces la o bibliotecd dotata cu peste 6800 de
volume, ziare si reviste.

Servirea mesei se face intr-o cantina dotata modern situata in cladirea C a scolii.

Unitatea dispune de o baza materiald corespunzatoare amenajarii spatiului educational in mod
estetic si functional si are autorizatie de functionare

Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare. Desi ambianta ,
climatul din scoald ar putea fi caracterizat ca fiind pozitiva, de intelegere si acceptare (de cele mai
multe ori) a copiilor cu deficiente, uneori apar bariere in comunicare, atitudini diferite, conceptii si
mentalitati diferite ca urmare a unor divergente, uneori chiar contradictii.

La nivelul CSEI Nr. 1 Oradea 3 cadre didactice sunt metodisti ISJ Bihor, 4 cadre didactice sunt
responsabili de cerc pedagogic,11 au calitatea de formatori in diferite contexte, 2 cadre didactice fac
parte din Corpul National al mentorilor si 7 cadre didactice sunt experti in management educational.

In realizarea activitatii manageriale s-a urmdrit perfectionarea continua a echipei manageriale si
promovarea muncii In echipd; asigurarea transparentei actului decizional bazatd atat pe accesul la
informatia publica cat si pe participarea la luarea deciziei; s-a asigurat o conducere operationala a
activitatii in functie de necesitatile scolare, s-au initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu
alte scoli din tara si din strainatate, cu comunitatea locala si s-a urmarit eficientizarea activtatii conform
functiilor manageriale de baza: proiectare, planificare, organizare, implicare, monitorizare si evaluare;
prin implicarea activa a cadrelor didactice in cadrul Consiliului de administratie si a Consiliului
profesoral si prin colaborarea cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si cu reprezentantii Consiliului
Judetean Bihor s-a urmarit cresterea prestigiului institugiei de Invatamant. Scoala functioneaza anual
dupd un plan managerial al directorului, respective al directorului adjunct elaborate in concordanta.

Climatul afectiv si relatiile interpersonale din unitate sunt propice desfasurarii unui demers
instructiv-educativ-recuperator eficient. Se urmareste in permanenta crearea unor structuri participative
in care sa fie reprezentate toate grupurile de interes ale scolii. Echipa profesionald a unitatii are o relatie
activd cu mediul social, asigurdnd un parteneriat efectiv si o implicare complexa si profunda a
comunitatii in scoala si a scoliii in comunitate.

Relatiile cadre didactice — elevi sunt etice si afective, iar sistemele de comunicare intre conducere
si Intreg personalul scolii sunt deschise pentru colaborare si munca in echipa.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Oradea, va asigura climatul necesar pentru
dezvoltarea personali si profesionali a personalului propriu si va promova permanent inovatia. In acelasi
timp va milita pentru respectarea drepturilor si intereselor elevilor in conditiile legislatiei in vigoare
asigurand, cu mijloace de care dispune, siguranta si dezvoltarea fizica, intelectuala si spirituala a
acestora.

Personalul didactic auxiliar

Personalul didactic auxiliar format din: administrator financiar, administrator de patrimoniu,
secretar, asistent social, biblitecar a aplicat dispozitiile legale privind normele de munca si de salarizare
s1 a respectat aplicarea regimului juridic al actelor de studii, documentelor scolare, dosarelor personale,
care au fost reactualizate pentru fiecare angajat. Au fost conduse la zi cartile de munca si registrele
matricole. S-au Tntocmit dosare pentru drepturile financiare ale elevilor, pentru grade didactice, pentru
concursul de titularizare a personalului didactic si diferitele etape de mobilitati, pensionari, etc.

Personalul didactic auxiliar format din: medic si infirmiere asigura bunastarea elevilor din punct
de vedere al sanatatii si igienei.

Tn anul 2024 posturile medicilor scolari au fost transferate din organigrama scolilor speciale in
subordinea Directiei de Asistenta Sociala Oradea, dar in prezent, dupd o perioada relativ tulbure din
acest punct de vedere, In sfarsit institutia noastra beneficiaza de prezenta zilnica a unui medic scolar.
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Personalul nedidactic

Personalul nedidactic format din: Ingrijitori curdtenie, soferi, agenti de paza, magazioner,
muncitori necalificati asigura curatirea, paza institutiei, intretinerea in conditii optime a ntregului

patrimoniu.

3.2.6.3. Dinamica posturilor in perioada 2020-2025:

Posturi 2020-2021 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Posturi  personal | 89,30 89,95 90,16 91,51 92,39
didactic

Posturi  personal | 12,5+3 vacante | 14,50+1vacant | 13,50+1 13,50+1 14,50
didactic auxiliar vacant vacant

Posturi personal | 10+1 vacant 10+1 vacant 10+2 vacant | 11+0,50 10+1,50
nedidactic vacant vacant

Posturi ocupate in perioada 2020-2025
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In anul scolar 2025-2026 in scoala functioneazi 23 de clase: 3 grupe de prescolari, 10 clase
invatamant primar si 10 clase invatdmant gimnazial. La acestea se adauga 4 clase simultane de elevi
scolarizati pe perioada tratamentului la Spitalul Clinic Judetean ,,Dr. Gavril Curteanu” Oradea, Sectia
de Neuropsihiatrie Infantila si Centrul de Sanatate Mintala-Ambulator (NPI) si Spitalul Clinic de
Recuperare Medicala Baile Felix, Sectia Clinice Recuperare, Medicina Fizica si Balneologie Copii Béile

1 Mai (1 Mai)

In cele 23 de clase in anul scolar 2025-2026 in institutia noastri sunt scolarizati un numar de
154 de elevi din care: 25 elevi de ciclu prescolar, 60 elevi de ciclul primar si 69 elevi de ciclu gimnazial.
La acestia se adauga in medie 48 de elevi din clasele integrate de la spitale si elevii integrati in scolile
de masa, elevi care nu sunt cuprinsi in SIIIR. De asemenea se asigurd servicii de terapii specifice pentru

un numar de 12 elevi si prescolari/elevi.
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Elevii scolii au varsta cronologicd cuprinsd intre 3 si 18 ani si sunt copii deficienti mintali
moderati si severi care au si deficiente asociate: fizice si neuromotorii de la usoare pana la grave,
imobilizati (in scaun cu rotile) au tulburari comportamentale, tulburari de limbaj precum si o paleta
foarte diversificata de tulburari socio — afective. Repartitia prescolarilor/elevilor pe clase si nivele de

scolarizare poate fi urmarita in tabelul alaturat.

Repartitia prescolarilor/elevilor pe clase si nivele de scolarizare n

erioada 2020-2025:

An scolar | Nr. Nr. Nr.clase | Nr.elevi | Nr.clase | Nr. elevi Nr. Nr.
grupe | presco | ciclu ciclu ciclu ciclu TOTAL | TOTAL
presco | lari primar | primar gimnazial | gimnazial | clase elevi
lari

2020-2021 3 17 8 54 11 65 22 136

2021-2022 3 16 9 53 11 70 23 139

2022-2023 3 18 9 52 11 72 23 142

2023-2024 3 18 10 61 10 73 23 152

2024-2025 3 23 10 62 10 76 23 161

Repartitia grupelor de gradinita/claselor in
perioada 2020-2025

grupe prescolari
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Prezentam pe scurt cateva caracteristici ale elevilor din scoala noastra:

- Elevii cu deficientd mintald profunda au un QI sub 20/25. Sunt copii care nu pot Tnsusi limbajul
verbal, nu au formate deprinderi de autonomie personald, necesitdnd ingrijire si supraveghere
permanenti. In urma activitatilor recuperatorii isi pot insusi deprinderi elementare de autoservire, (ex.
sd manance cu lingura, sa se spele pe maini), iar unii reusind sd achizitioneze deprinderi preacademice
(trasarea unei linii orizontale, identificarea obiectului cu imaginea acestuia, etc.)

- Elevii cu deficienta mintala severa au un QI cuprins intre 20/25 — 35. Acesti copii pot insusi
partial limbajul verbal, dar nu acumuleaza scris — cititul. Pe parcursul scolarizarii 1si formeaza deprinderi
elementare din domeniile: socializare, autoservire, notiuni si deprinderi simple din sfera
psihomotricitatii si motricitatii grosiere, dar necesita ingrijire si supraveghere permanenta.

- Elevii cu deficientd mintala moderatd au un QI cuprins ntre 35 - 50/55. Acesti copii isi nsusesc
pe perioada scolarizarii, limbajul verbal si intr-o anumitd masura limbajul scris - cititului, precum si
deprinderi de autoservire. In urma activitatilor terapeutice isi insusesc notiuni si deprinderi noi in sfera
cognitiva, psihomotorie, de limbaj si comunicare.

Toti elevii din scoala noastrd au o forma de deficientd mintala, dar unii au si alte deficiente
asociate cum ar fi: Tulburari de spectru autist (TSA), sindrom Down, sindrom hiperkinetic (ADHD) cu
deficit de atentie, deficiente neuromotorii (hemipareze, parapareze, etc.), epilepsie, deficiente senzoriale
etc. precum si o serie de diagnostice medicale: astm, epilepsie, rahitism, etc.

Repartitia acestor elevi, in anul scolar 2025-2026 se prezinta conform tabelelor si graficelor de
mal JOs:

Tipul deficientelor mintale Numairul de copii/elevi 2025-2026
Deficienta mintala usoard/intelct liminal 48
Deficientd mintald moderata 54
Deficienta mintald severd/profunda 52

Repartitia in procente a elevilor in functie de deficienta
mintala
an scolar 2025-2026

B deficienta mintala
usoara/intelect de limita

M deficienta mintala moderata

W deficientd mintala
severa/profunda
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Tipuri de deficiente asociate Numirul de copii/elevi 2025-2026
Deficientd mintala fara diagnostice asociate 80

Deficiente senzoriale 4

Deficiente locomotorii 17

TSA 31

ADHD 1

Sindrom Down 9

Distributia in procente a elevilor in functie de
tipul de deficiente asociate
an scolar 2025-2026

9, 15% 6% B Deficinete senzoriale
L2k 17, 27% ® Deficiente locomotorii
B TSA
B ADHD

31, 50%

B Sindrom Down

Recuperarea acestor elevi cu deficiente minate si tulburdri asociate, presupune interventii de
specialitate si multd munca in echipa a specialistilor angajati in scoala nostra: profesori psihopedagogi
specializati in diverse terapii, logopezi, kinetoterapeuti, psihologi, profesori educatori, care isi
desfasoara activitatea atat in sdlile de clasd, cat si in cabinete specializate (cabinete psihopedagogice,
sala de kinetoterapie, sala pentru educatie senzoriald, sala de ludoterapie, sala pentru educarea
psihomotricitatii, etc.).

Pentru ca elevii nostri sd poata avea o viata cat mai apropiatd de normal, pe parcursul scolarizarii,
profesorii nostri exerseaza foarte mult cu acestia pentru a le forma deprinderi si priceperi elementare
necesare vietii.

Mediul social din care provin elevii este heterogen atat sub aspect socio-economic si educational
cat si sub aspect demografic.

Referitor la mediul social de provenienta al elevilor, avem in institutie atat elevi proveniti din
familii normal constituite, cat si copii proveniti din familii monopatentale sau care provin dintr-un
mediu precar, a cdror parinti au un nivel de educatie si un interers pentru scoala si educatie scizut. In
multe dintre aceste cazuri ambianta mediului familial este nepotrivita.

Mentionam in acest sens prezenta in scoala, pe langa cei 132 elevi din familii a unui numar de
15 elevi din case de tip familial: Modulul Ghiocei, Modulul Pasarea Maiastra, Modulul Curcubeu,
REMAR, CIAPAD Bratca si Caminul Felix, elevi abandonati din anii copildriei mici si lipsiti de
afectiunea pdrintilor naturali, cadrele didactice incercdnd in permanentd si compenseze carfentele
afective prin activitati variate si o relatie securizata cu acestia. De asemenea 7 elevi sunt copii aflati in
plasament de tip familial.

Elevii scolii provin atat din mediul rural cat si din mediul urban. Din cei 154 de elevi, 45 de elevi
provin din mediul rural, din acestia 26 sunt adusi la scoald cu microbusul scolii.
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Distributia copiilor/elevilor dupa Distributia copiilor/elevilor dupa
mediul de social mediul de viata

B familii

B casute de tip ® mediul rural

familial B mediul urban

M plasament
familial

Daca in anul scolar 2024-2025 prin intermediul a 17 profesori de sprijin 263 de elevi cu
CES au fost integrati In 25 de scoli integratoare din judet, in urma transferului posturilor de sprijin
la CJRAE doar 2 profesori de sprijin au ramas titulari in institutie, din care unul a fost detasat in
interesul invatamantului.

Performantele elevilor

Avand in vedere specificul scolii, nu poate fi vorba de performante deosebite in ceea ce priveste
activitatea elevilor, totusi, este de remarcat faptul ca printr-o munca asidud si de calitate, depusa de
cadrele didactice din scoald, s-au format premizele integrarii in viata sociala a majoritatii elevilor, acestia
dobandind notiunile generale necesare dezvoltarii lor ulterioare pe diferite planuri. Numarul elevilor
repetenti sau cu abandon scolar este reelativ mic.

In ceea ce priveste participarea elevilor scolii la diferite competitiile si concursurile organizate
la nivel local, judetean, national si international rezultatele anuale obtinute sunt mai mult decat
multumitoare.

Situatia scolarai la nivelul elevilor inscrisi la CSEI Nr. 1 Oradea in perioada 2020-2025:

An scolar Elevi inscrisi Promovati Repetenti Abandon
2020-2021 135 135 0 0
2021-2022 111 121 0 2
2022-2023 126 122 2 0
2023-2024 126 132 1 0
2024-2025 134 134 2 0
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Situatia scolara a elevilor pentru perioada
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3.2.7. PROIECTAREA CURRICULARA

Proiectarea didactica se realizeaza in conformitate OMEN nr. 3622/2018 privind aprobarea
planurilor-cadru pentru invatamantul special prescolar, primar si gimnazial

Activitatile instructiv-educative se desfasoara conform curriculumului pentru invatamantul
special, fiind diferentiate pe grupe de nivel intelectual, programe de interventie personalizate in séli de
clasa primitoare, frumos mobilate.

Pentru elevii cu DMS din clasele de moderati au fost intocmite PIP-uri. Educatorii claselor 1-X
au intocmit planificarile saptamanal. Asigurarea consultantei didactice si educationale s-a realizat prin
asistente la ore si prin care S-a urmadrit valoarea adaugatd prin lectie din punct de vedere informativ-
formativ, dezvoltarea proceselor intelectuale, dezvoltarea si corectarea exprimarii orale si Scrise , pe
dezvoltarea personala prin consiliere, pe dezvoltarea aptitudinilor motrice ,centrarea pe elev a proceselor
de predare-invatare, practicarea unor strategii didactice interactive si modalitatile de evaluare utilizate.
S-a urmarit de asemenea consituirirea i existenta ,,portofoliului catedrelor” si “portofoliului elevilor”,
utilizarea de catre profesori a TIC in lectii si existenta caietelor de observatii asupra elevilor si a figelor
logopedice

Aspectele care vizeaza procesul instructiv-educativ desfasurat in institutie sunt cuprinse si in
notele de control a inspectorului de specialitate precum si in rapoartele scrise cu ocazia ispectiilor pentru
gradele didactice.

In privinta continutului invatamantului si a metodelor folosite in vederea recuperarii psiho-
sociale a copiilor cu cerinte educative speciale trebuie mentionat faptul ca au fost urmarite obiective
referitoare la: recuperarea in plan fizic, social, afectiv, comportamental al elevilor in special prin
activitatile de terapie a tulburarilor de limbaj, kinetoterapie, socializare, terapie ocupationald, activitati
pentru realizarea carora, multe cadre didactice au depus un efort individual prin studiul psihologiei
copilului deficient si a altor materiale de specialitate.

Conducerea scolii a sensibilizat continuu personalul didactic asupra necesitatii participarii la
activitati de perfectionare prin activitati metodice, stiintifice si psihopedagogice realizate in cadrul
colectivelor metodice, prin sesiuni de comunicari stiintifice, simpozioane, schimburi de experienta la
nivel local, municipal, national si chiar international, prin stagii de formare stiintifica de specialitate si
in domeniul stiintelor educatiei, prin inscrierea la examenele profesionale pentru obtinerea gradelor
didactice, prin masterat si cursuri postuniversitare. Unele cadre didactice au participat la conferinte si
simpozioane judetene, nationale si internationale si s-au implicat in publicarea de articole si carti de
specialitate.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Oradea organizeazd numeroase actiuni educative
concepute ca strategie de (co)interesare si atractie, cu mare audientad 1n randul elevilor, care vizeaza
abilitarea elevilor cu deprinderi si obisnuinte de comportare civilizata, cunoasterea si respectarea
drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, prevenirea si combaterea infractionalitatii, educatia
pentru sdnatate, cunoasterea, respectarea si promovarea datinilor, obiceiurilor si traditiilor locale si
nationale, educatia pentru mediu, cunoagterea istoriei poporului roman, etc. Dintre acestea se pot aminti:
concursuri, vizite, drumetii, excursii, viziondri de spectacole, jocuri si intreceri sportive, expozifii,
serbari scolare, etc.

Activitatile extrascolare sunt o forma de sprijinire si de intregire a pregatirii scolare. Efectul
educativ al acestor activitati este cu atat mai mare, cu cat ele reusesc sa-i puna pe elevi in situatia de a
munci mai bine, in toate formele de activitate si in orice etapa de desfasurare a lor.

Factorii care conditioneaza reusita organizarii si deruldrii activitatilor instructiv-educative
desfasurate, in afara clasei si extrascolare fac referire la precizarea cu claritate a obiectivului general
urmarit i a obiectivelor specifice, la stabilirea celui mai bun loc de desfasurare, proiectarea structurii
activitatii in raport cu obiectivele acesteia, asigurarea legaturii cu procesul didactic realizat in clasa, cu
obiectivele instructiv-educative ale acestuia.
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Avand in vedere deficientele elevilor scolii si ritmul specific de recuperare pe de o parte si opsiunile
parintilor, care inteleg acest principiu, pe de alta parte se remarca o continuitate pe parcursul mai multor
ani scolari privind propunerile CDS-urilor. Disciplinele optionale au fost alese pentru fiecare clasa in
functie de particularitatile psiho-individuale ale copiilor de varsta acestora si de deficientele asociate.
Daca in anul scolar 2020-2021 la nivelul CSEI Nr. 1 Oradea au fost avizate un numar de 19 CDS-uri, in
anul scolar 2025-2026 au fost avizate un numar de 24 CDS$-uri, marea majoritate transcurriculare, dupa
cum urmeaza:

Nr. | Clasa Denumire CDS aprobat ISJ Bihor | Tip CDS Nr.ore
crt.

1 |[CPA Povesti pentru copii Optional integrat 2 ore

2 | CPB Povestile copilariei Optional ca noud | 2 ore
disciplina

3 |[I-aA Micii gospodari Optional integrat 1 ord

4 |l-aA Detectivi in lumea emotiilor Optional integrat 1 ora

5 |l1-aB Povestile copilariei Optional integrat 2 ore

6 I-a A In bucitirie Optional ca noua | 2 ore
all-aA disciplina

7 |all-aB Céntec, joc si Invatare Optional integrat 2 ore

8 lalll-aA Lumea matematicii Optional integrat 1 ora

9 lalll-aA Sanatate prin miscare Optional integrat 1 ora

10 |alll-aB Descoperim lumea inconjurdtoare Optional integrat 2 ore

11 [alV-aA Micul matematician Optional ca noud | 1 ora
disciplina

12 [alV-aA Sunet si culoare Optional integrat 1 ora

13 |alV-aB Spunem o poveste Optional integrat 1 ora

14 |alV-aB In ritm de muzica Optional integrat 1 ora

15 |aV-aA Artd, povesti si emotii Optional integrat 1 ord

16 |aV-aB Magia povestilor Optional ca noud | 1 ord
disciplind

17 |aVl-aA Taramul minunat al Povestilor | Optional integrat 1 ora

Fermecate

18 |aVl-aB Magia Povestilor Optional integrat 1 ord

19 | aVll-aA | Harnici in bucatarie Optional integrat 1 ora

20 |aVll-aB | Micii bucatari Optional integrat 1 ord

21 | aVlll-aA | Bunul gospodar Optional ca noud | 1 ora
disciplina

22 | a Vll-a/ a | Magie prin povesti Optional integrat 1 ora

VIll-a
23 |alX-a Mugzicd, armonie si relaxare Optional integrat 1 ord
24 | aX-a Ritm si miscare Optional integrat 1 ora

3.2.8. PROIECTE DERULATE iN INSTITUTIE

Institutia noastrd este preocupata continuu de atragerea unor resurse financiare si materiale
pentru copiii/elevii aflati in dificultate, participdnd la multiple concursuri de scriere de proiecte cu
diferite tipuri de finantare. O mare parte dintre acestea au fost aprobate si implementate la nivelul scolii
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si au avut ca rezultat atat imbunatatirea calitatii procesului instructiv-educativ-recuperator, cat si
imbunatdtirea bazei materiale.

X/
°e

X/
°e

X/
°e

Dintre acestea mentionam:
Aprilie-august 2025 — scoala a implementat proiectul ,,Impreuna prindem curaj”, finantat de

CJRAE Bihor, avand un buget de 5000 Ron;

2010-2025 - scoala a organizat Competitiile Regionale de bascche/fotbal Special olympics in
cadrul proiectului CAER “Castiga-ti un prieten special”

In perioada 2001-2025 - scoala a implementat neintrerupt proiectul “Music as Therapy” finantat
si supervizat de Fundatia “Music as Therapy” din Londra, Anglia;

lanuarie-august 2025 - partener si beneficiar in proiectul “Fiecare pas impreuna conteaza”
implementat de Asociatia CES si finantat de Mol Romania si Fundatia pentru Comunitate, cu un
buget de 40000 Ron;

lanuarie-august 2025 - partener si beneficiar in proiectul “Asta TEATRU” implementat de
Asociatia ORCA si finantat de Mol Romania si Fundatia pentru Comunitate;

lanuarie-august 2024 - scoala a implementat proiectul ,,Casa de la scoala”, finantat de Fundatia
Comunitard Oradea prin programul Bursa Talentelor, editia a X-a, avand un buget de 19125 Ron;
lanuarie-august 2024 - partener si beneficiar n proiectul “Fiecare pas conteaza” implementat de
Asociatia CES si finantat de Mol Romania si Fundatia pentru Comunitate, avand un buget 25.000
Ron

lanuarie-august 2024 - partener si beneficiar in proiectul “Emotiile mele” implementat de
Asociatia ORCA si finantat de Mol Romania si Fundatia pentru Comunitate;
Februarie-decembrie 2023 - partener si beneficiar in proiectul “Asta DANS” proiect implementat
de Asociatia ORCA si finantat de Mol Romania si Fundatia pentru Comunitate;
lanuarie-decembrie 2021 - partener si beneficiar in proiectul “In spatele mastii sunt eu”
implementat de Asociatia CES si finantat de Mol Romania si Fundatia pentru Comunitate, avand
un buget 25.000 Ron;

Noiembrie 2021 — octombrie 2023 — coordonator European - proiectul Erasmus+ KA220 “Digital
PER_SEN/Digital Educational Resources for Special Educational Needs Students”, cu un buget
de 150 510 Euro;

lanuarie 2022 — decembrie 2023 — partener local in proiectul Erasmus+ KA220 “T2H/Teach me
to help”, implementat de Asociatia CES cu un buget de 229805 Euro;

August 2019-august 2021 — scoala a implementat proiectul Erasmus +, KA 1 “as CES”, avand un
buget de 32080 Euro;

An scolar 2020-2021 — scoala a demarat proiectul international e-Twinning ‘“Podul
prieteniei/Friendship Bridge”;

Decembrie 2021-iunie 2022 - scoala a implementat proiectul educativ “Gradina copiilor speciali”,
finantat de Fundatia Comunitara Oradea in cadrul programului “Plantropolis” cu un buget de
6900 Ron;

2021-2023 — scoala a fost partener in proiectul ,,Incluziunea prin sport a copiilor cu dizabilitati
intelectuale", finantat de Islanda, Liechtenstein si Norvegia prin EEA si Norway Grants Fondul
pentru Cooperare Regionala prin Special Olympics International;

2021-2024 — scoala a fost partener In programul Special Olympics Unified Champion Schools —

“Scoala Generatiei Unificate”, sprijinit de Inaltimea Sa Seicul Mohamed bin Zayed Al Nahyan,
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Printul Mostenitor al Abu Dhabi si Adjunctul Comandantului Suprem al Fortelor armate ale
Emiratelor Arabe prin Special Olympics International;

An scolar 2019-2020 — scoala a demarat proiectul international e-Twinning “Vacanta mea”;
Noiembrie 2017 - octombrie 2019 — partener local in proiectul Erasmus+, KA2 “DysTRANS -
Facilitarea tranzitiei elevilor dislexici din ciclul primar in ciclul gimnazial” implementat de
Asociatia CES cu un buget de 30200 Euro;

2017-2019 - partener local in proiectul Erasmus+, KA2 “TELESEICT” implementat de
Universitatea din Oradea;

Iunie - noiembrie 2017 — partener si beneficiar in proiectul ,,Scoala de vara-arta, senzatie si
migcare” implementat de Asociatia CES si avand scoala ca partener si beneficiar, proiect finantat
de DDIP Bihor si CJ Bihor, avand un buget de 8000 RON;

Noiembrie 2016 - septembrie 2018 — partener european in proiectul Erasmus + KA2 "LIFE”,
proiect cu finantare europeand cu un buget de 22 310 EURO;

Septembrie 2016 - august 2018 — scoala a implementat proiectul Erasmus + KA1 “European
traing for psychologists”, proiect cu finantare europeana cu un buget de 23 905 EURO;
Septembrie 2016 - august 2019 — partener european in proiectul Erasmus + KA2 ”Our story- thrue
story” proiect cu finantare europeand cu un buget de 29 110 EURO;

Noiembrie 2015-decembrie 2017 — partener european in proiectul ERASMUS +, KA2 “Valuing
Play”, proiect finantat de CE cu un buget de 13400 EURO;

Octombrie 2014 - mai 2015 — scoala a implementat proiectul ,,Terapie prin artd” finantat de
DDIP Bihor si CJ Bihor, avand un buget de 3 747 RON;

Aprilie — septembrie 2014 — partener si beneficiar in proiectul ,,E-CO-piii cu Cerinte Educative
Speciale — ECO CES”, implementat de Asociatia CES ,,Colaboram Educam Sprijinim ”, finantat
de Mol Romania si Fundatia pentru Parteneriat in cadrul programului ,,Spatii verzi” cu un buget
de 16 588 RON;

Iunie-iulie 2013 — scoala a implementat proiectul “Scoala de vard” finantat de Asociatia
Umanitara Safir, Oradea 1n valoare de 700 RON;

lanuarie -iunie 2014 — partener si beneficiar in proiectul ,,Cdinele si copilul-o prietenie fara
frontiere” derulat in cadrul programului MOL pentru Sandtatea Copiilor, Fundatia pentru
Comunitate s1 MOL Romania, implementat de Asociatia Down cu un buget de 20 000 RON;
Februarie-august 2013 — scoala a fost partener si beneficiar in proiectul ,,ARaTA-mi Ca Esti
Special” implementat de Asociatia CES 1n cadrul programului MOL pentru Sanatatea Copiilor,
finantat de Fundatia pentru Comunitate i MOL Romania cu un buget de 12.000 Lei;

lanuarie - octombrie 2013 — scoald gazda — Proiectul international SEV ,,Prin Tine(ri) lumea CES
se largeste!”, implementat de Asociatia CES 1n cadrul Serviciului European de Voluntariat —
Tineret in Actiune cu un buget de 16000 Euro;

2013-2015 - scoala a fost partener in cadrul proiectului REGIO ,,Integrarea sociald a copiilor cu
cerinte educative speciale” coordonat de ISJ Bihor cu un buget total de 30 830 EURO;
Octombrie 2011 - octombrie 2013 — partener si beneficiar in proiectul POSDRU: PractiPASS -
Programul de practica pentru studenti "Protectia copilului-de lateorie la practicd" - cu un buget
alocat partenerului (scoala) de 79 220 Ron;
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2010 - institutie coordonatoare si scoald gazdd - Proiectul intervational SEV ,,Your help is
priceless!”, derulat in cadrul Serviciului European de Voluntariat — Tineret in Actiune;
2010-2012 — partener european - parteneriatul Scolar multilateral Comenius “We are in love with
fairy tales ’;

2009-2011 - coordonator european - parteneriatul Scolar multilateral Comenius “Learning by
doing, living by working”, cu un buget de 24000 Euro

2007-2009 - coordonator european - Parteneriatul scolar multilateral Comenius “Starting early to
make life better for children with special needs”, cu un buget de 10000 Euro;

2008 — partener si beneficiar — Proiectul PHARE 2004 ,,Acces la educatie pentru grupuri
defavorizate 2006-2007 st PHARE 2005 ,,0 scoala pentru toti”;

2007-2008 — scoala a implementat proiectul Matra-KAP “Pot sd-mi fac singur o gustare”, derulat
in Programul “Instruire si sprijin pentru dezvoltarea abilitatilor de viata ale copiilor si tinerilor”,
finantat de Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile;

2007-2009 — partener si beneficiar - Proiectul international finantat de Guvernul Flamand
,Comunicarea cu sprijinul semnelor”in colaborare cu Universitatea KATHO-IPSOC, din
Belgia,Universitatea din Oradea si ISJ — Bihor,

2005-2008 — partener European — Proiectul Socrates/Comenius Inovatii in procesul de predare-
invatare”

2002-2004 — Proiectul Socrates “Green links”

2002-2004 — Proiectul Socrates

Implicarea in proiectele Comenius si in proiectele Erasmus+ de parteneriat strategic a

reprezentat o oportunitate de dezvoltare continua a resursei umane, prin formare si perfectionare ca
urmare a participarii cadrelor didactice la schimburi de experienta si vizite de proiect in tard si in
straindtate si de implementarea in actul aeducativ a unor standarde europene.

Scoala s-a remarcat de asemenea prin organizarea unor cursuri de formare dar si a unor

conferinte etalon in comunitatea profesionala din judetul Bihor:

*

*

*
*

Conferinta nationale cu participare Internationala ,,Consilierea@arta de a ajunge la tine(ri)”,
aprilie 2013;

Conferinta Nationald de Psihopedagogie Speciala si Consiliere Scolara (cu participare
internationala) ,,SCRII pSihoPEdagog, Cltesti speciaAL — Arta consilierii §i integrarii copiilor
in familie, scoald, viatd”, Editia a II-a, februarie 2015;

Conferinta Nationale a Psihologilor Scolari/Conferinta de multiplicare DysTRANS (cu
participare internationald), octombrie 2019;

Conferinta Erasmus+ “asCES”, iulie 2022 (online);

Conferinta Internationala de diseminare si valorizare Erasmus+, octombrie 2023.

Institutia noastra a fost interesatd de-a lungul anilor de organizarea unor concursuri si festivaluri,

proiecte care au fost incluse In CAEN/CAERI al MEC:
v Competitiile Regionale de baschet/fotbal din cadrul proiectului ,,Castiga-ti un prieten special”;

v" Festivalul National ,,Bogatiile Toamnei”;
v" Festivalul National cu participare nationalad/internationala ,,Special Kids”;
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v" Concursul international ,,Podul prieteniei”.

Rezultatele deosebite obtinute de institutie ca urmare a implementarii proiectelor europene a
facut posibila obtinerea la sapte editii succesive: 2003, 2007, 2010, 2013, 2016, 2019, 2024 a titlului de
Scoald Europeani si a altor premii de merit si excelenta. Tn 2016 CSEI Nr.1 Oradea era una dintre cele
7 scoli din Romania, care au realizat aceasta performanta de 5 ori la rAnd iar in 2024 a ramas intre cele
3 scoli din Romania, beneficiare a titlului de Scoala Europeana de 7 ori consecutiv, inca de la
inceputurile acestei competitii.

3.2.9. RESURSE FINANCIARE

Analiza financiar contabila a Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 1 Oradea

Fiind o institutie de invatdmant special, in conformitate cu Legea Educatiei Nationale si cu
OMECTS nr. 5573/2011 privind regulamentul de organizare si functionare a invataimantului special si
special integrat scoala se afld din punct de vedere financiar in subordinea Consiliului Judetean Bihor,
care finanteaza cheltuielile in baza unui proiect de buget depus anual si aprobat in baza hatararii de
guvern si prin hotirarea Consiliului Judetean Bihor. Incepand cu luna ianuarie 2019, plata salariilor
pentru toate institutiile de invatamant a revenit Inspectoratului Scolar Judetean Bihor.

Avand in vedere ca bugetele alocate pentru fiecare an financiar la capitolul cheltuieli materiale
a fost diferit, banii fiind alocati in functie de veniturile incasate de catre Consiliul Judetean Bihor, de-
a lungul timpului am fost preocupati de respectarea principiilor unei bune gestiuni financiare, insistand
asupra prioritatilor institutiei.

Referindu-ne la anul finaciar incheiat 2024, pentru institutia noastra s-a alocat un buget initial
de la Consiliul Judetean Bihor in valoare de 2 276 500 lei, reprezentand cheltuieli materiale, naveta
cadre si drepturi elevi iar de la Inspectoratul Scolar Judetean Bihor un buget de 11 984 011 lei
reprezentand cheltuieli de personal, burse si abonamente elevi

In vederea dezvoltirii resurselor umane pentru promovarea unui invitamant de calitate de la
Inspectoratul Scolar Judetean Bihor pe parcursul anului ni s-au alocat fondurile pentru plata salariilor
si a drepturilor salariale, a inspectiilor de grad precum si hotararile judecatoresti L85 si a dobanzilor
in suma totala de 16 070 258 lei, la capitolul cheltuieli de personal. De asemenea de la Inspectoratul
Scolar Judetean Bihor ni s-au alocat fonduri pentru plata burselor in suma de 481 702 si a sumei
forfetare pentru elevi de 9 608 lei

Pentru capitolul cheltuieli de personal in vederea asigurdrii transportului personalului la si de la
locul de munca ne-a fost alocat de la Consiliul Judetean un buget initial de 55.000 lei.

Tn cadrul programului cu privire la cheltuielile de personal:

- s-a decontat naveta pentru personalul institutiei in suma de 54 893 lei.

Pentru capitolul cheltuieli materiale ne-a fost alocat de la Consiliul Judetean un buget initial de
2.015.000 lei. Pe parcursul anului s-a rectificat Tn plus cu suma de 460.000 lei.

In vederea respectirii principiilor unei bune gestioniri a cheltuielilor materiale pentru
desfasurarea unui proces instructiv-educativ in conditii optime, s-au utilizat fondurile primite in functie
de prioritatile institutiei si cu respectarea bugetului alocat, astfel:

In cadrul programului de intretinere si functionare a institutiei prin asigurarea utilititilor necesare
in vederea desfasurarii in conditii optime a procesului instructiv educativ s-au efectuat urmatoarele
cheltuieli:

- s-au efectuat cheltuieli cu furniturile de birou in suma de 5.246 lei;

- s-au efectuat cheltuieli cu materiale pentru curdtenie si materiale igienico sanitare in suma de
60.810 lei;

- s-au efectuat cheltuieli cu energie termica a institutiei in suma de 289.904 lei;
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- s-au efectuat cheltuieli cu apa canal si salubritate in suma de 46.723 lei;
- s-au efectuat cheltuieli cu piese de schimb in suma de 10.351 lei;
- s-au efectuat cheltuieli cu posta, telefon si internet in suma de 4.517 lei;
- s-au efectuat cheltuieli si prestari de servicii cu caracter functional in suma de 13.142 lei;
- s-au efectuat alte cheltuieli cu bunuri si prestari servicii prevazute de normele in vigoare si
neregasite in articolele de mai sus Tn suma de 147.088 lei;
- s-au efectuat alte cheltuieli prevazute de normele in vigoare in suma de 32.304 lei
- s-au efectuat cheltuieli cu bunuri de natura obiectelor de inventar in suma de 62.328 lei;
- s-au efectuat cheltuieli cu pregatirea profesionala in suma de 10.350 lei;
- s-au efectuat cheltuieli cu protectia muncii in suma de 9.520 lei;
In cadrul programului privind asigurarea accesului la educatie de calitate pentru toti copiii/ elevii
scolii s-au efectuat cheltuieli cu carburantii necesari pentru masinile din dotare in suma de 30.000 lei.
Tn cadrul programului privind aplicarea H.G. 838/2022 si H.G 564/2017 care prevede modalitatea
de acordare a drepturilor copiilor cu cerinte educationale speciale scolarizati in sistemul de invatamant
preuniversitar s-au achitat aceste drepturi de la capitolul asistenta sociala -ajutoare sociale Th numerar in
suma totala de 213.609 lei;
De asemenea s-au efectuat cheltuieli cu hrana zilnica conform alocatiei prevazuta de lege in suma
de 500.215 lei;
De asemenea, in acest an financiar s-au efectuat cheltuieli cu reparatiile curente in valoare de
168.630 lei care cuprind urmatoarele lucrari:
-Lucrari de reparatii la instalatii electrice-tablouri la corpul C
-Lucrari de reparatii in curtea interioara - teren de sport
-Lucrari de demontare si inlocuire a conductelor de apa calda si incalzire

Pentru capitolul cheltuieli de capital ne-a fost alocat de la Consiliul Judetean Bihor la rectificarea
bugetara un buget de 460.000 lei. Aceste fonduri au fost folosite pentru obiectivul de investitie
,Reabilitare fatada ?” inclusiv servicii de proiectare, diriginte de santier si taxe aferente in suma totala
de 457.869,49 lei

Executia bugetara pe anul 2024 a fost in quantum de 17,729,887,00 lei.
Pentru anul financiar 2025 s-au alocat de la bugetul de stat 14,830,898,00 lei si de la bugetul
local 2,262,000,00 lei.
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Captitolul 1V

ANALIZA PESTE
4.1. Mediul Politic
In materie de acorduri internationale pe care tirile UE le urmiresc in stabilirea cadrului
pentru educatia copiilor/tinerilor cu CES, cele mai importante documente sunt Declaratia de la

Salamanca (1994), Conventia ONU cu privire la drepturile persoanelor cu Dizabilititi (2006) si

Declaratia de la Inchon: Educatie 2030 (2015).

v' Declaratia de la Salamanca adoptatd de UNESCO 1in 1994 reprezenta rezultatul tratativelor in
materie de educatie a persoanelor cu nevoi speciale, recunoscand la nivel international ca
educatia copiilor cu dizabilitdti constituie o parte integrald a oricarui sistem educational,
subliniind importanta accesului celor cu CES la scoli de masa, care sa le ofere servicii bazate
pe metode pedagogice care le intdmpind nevoile (UNESCO, 1994). Se stabilesc astfel
incluziunea, accesibilitatea si desegregarea sistemului de scolarizare ca principii centrale 1n
abordarea educatiei persoanelor cu CES. In cazul copiilor cu dizabilititi auditive, Declaratia
insista asupra accesul la educatie in limbajul semnelor in limba lor nationala.

v Conventia ONU asupra Drepturilor Persoanelor cu Dizabilitati din 2006 (UN, 2006) merge si
mai departe, recunoscand dreptul la educatie al persoanelor cu dizabilitati, care sa le permita
dezvoltarea deplind a potentialului lor individual si participarea completd in viata sociala.
Accesul la educatie incluziva de calitate, atit in invatdmantul primar, cat si in cel secundar este
considerat a fi o datorie a statelor. In privinta copiilor cu deficiente vizuale sau auditive, este
consideratd esentiala educarea lor in Braille (sau alte forme de limbaj scris adresate
nevazatorilor) sau in limbajul semnelor. Mai mult, Conventia cere statelor sa se asigure ca
persoanele cu dizabilitati pot accesa forme de educatie tertiard, vocationald, educatie pentru
adulti sau educatie continua fara discriminare.

v" Aceste principii sunt completate de catre Declaratia de la Inchon si planul de actiune stabilit
prin aceasta (UNESCO, 2015), in cadrul carora persoanele cu dizabilitati sunt avute in vedere
in mod special in combaterea excluziunii, marginalizarii si inegalitatilor in accesul la educatie.
Se urmareste astfel eliminarea disparitatilor in accesul la educatie si rezultatele acesteia pentru
persoane de diferite genuri, persoane cu dizabilitati, copii In situatii vulnerabile si copii
apartinand unor grupuri indigene, pand in 2030. Accesul la educatie tertiard, universitara,
vocationald si pentru adulti reapare ca un obiectiv important in asigurarea egalitatii de sanse

pentru persoanele cu CES.
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Consiliul UE se angajaza sa incurajeze statele membre sd imbunatateascd conditiile de
acces la educatie, precum si sistemele de educatie si pregatire pentru a atinge rezultate mai bune
pentru toti elevii, pentru ca acestia sa faca fatd intr-un mediu international mai competitiv si in
mediul multicultural si multilingvistic european (Council of the European Union, 2010).
Incluziunea copiilor cu CES 1n sistemul de masa este In continuare privita ca o prioritate. Folosirea
abordarilor personalizate, prin planuri individuale de invatare si evaluare continua, si pregatirea si
sprijinul profesorilor pentru provocarile predarii copiilor cu CES sunt identificate si de cétre acest
raport ca fiind cele mai bune metode de a imbunatati calitatea educatiei si de a promova incluziunea
(Council of the European Union, 2010).

Strategia institutionald a CSEI Nr. 1 Oradea are in vedere integrarea in tintele educationale
propuse a tuturor politicilor educationale europene, nationale, locale pornind de la specificul institutiei
de invatamant si de la nevoile beneficiarilor. Astfel, se urmareste in perioada 2025-2030 imbunatatirea
CES o baza solida de la care sd porneasca, si pentru a creste motivatia ulterioara a elevilor in
vederea dobandirii unor abilitati de viatd independentd; oferirea de sprijin suplimentar pentru
copiii cu CES dincolo de activitatea la clasa; Tmbunatdtirea calitdtii serviciilor de consiliere si
orientare profesiaonald pentru a sprijini elevii cu CES 1n hotdrarea asupra unei traiectorii in
educatia lor, si pentru a le permite ulterior integrarea de succes pe piata muncii.

CSEI Nr. 1 Oradea valorifica perspectivele implicite acestui context pentru realizarea
documentelor sale manageriale institutionale avand in vedere totodata actualul Program de guvernare
si viziunea pentru educatie care sta la baza acestuia pana in anul 2030, prioritatile, obiectivele strategice
pentru perioada 2025- 2030 bazate pe aceasta, rezultatele prefigurate a fi atinse pe termen scurt la nivel
national si strategia educationala a ISJ Bihor.

Palierul managerial si cel de executie la nivelul institutiei are In vedere orizontul anului
2030 care evidentiaza faptul ca sistemele europene de educatie si formare sa fie mai atractive,
relevante, orientate catre cariera, inovative, accesibile si flexibile, si sa contribuie la excelenta si
echitatea in invatarea pe tot parcursul vietii .

In ultimele doua decenii comunitatea internationald a fost preocupata de educatia copiilor
cu deficiente, cu prioritate a celor din tarile fostului sistem comunist incluzand si Romania.
Documentele si rezolutiile majore ale organismelor si institutiilor internationale au produs un
impact major asupra factorilor implicati si responsabili cu Ingijirea, ocrotirea, protectia si educatia

acestor copii/tineri.
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Actiunea de acordare a unei sanse reale copilului cu dificultati de invatare/dezvoltare in
scoala de masa a fost reglementata prin mai multe documente legislative:

o Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023

o Ordinul nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea Metodologiei pentru evaluarea si
orientarii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in
vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale

o OMEN nr. 3622/2018 privind aprobarea planurilor-cadru pentru Invatamantul special
prescolar, primar si gimnazial

o OMECTS nr. 5573/2011 regulamentul de organizare si functionare a invatamantului special
si special integrat

o OMECTS nr. 5574/2011 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de
sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in
invatdmantul de masa.

o OMEN nr. 3.124/20.01.2017 privind aprobarea Metodologiei pentru asigurarea suportului

necesar elevilor cu tulburari de invatare

Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor Varstnice, Ministerul Sanatatii
si Ministerul Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice, asigura cadrul conceptual si operational
unitar pentru evaluarea copiilor cu dizabilitati si/sau cu cerinte educationale speciale si interventia
integratd in vederea asigurdrii dreptului la educatie, a egalizarii sanselor pentru acesti copii,
precum si in vederea abilitdrii si reabilitdrii lor, incluzand colaborarea interinstitutionald si

managementul de caz.

4.2. Mediul economic

Educatia este puternic influentatd in acest moment de implementarea Legii nr. 141/2025
privind unele masuri fiscal-bugetare.

Incertitudinea si lipsa unor masuri de stimulare si relansare economica active, instalarea
de reinstaurare in functie de cresterea semnificativd a numadrului de cazuri declarate la mia de
locuitori a dus la scaderea puterii de cumparare a populatie in ansamblul ei, la scdderea accentuata
a nivelului de trai, la cresterea somajului, la devalorizarea leului si la cresterea accentuata a

restantelor la plata creditelor contractate de populatie.
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Totusi Oradea este si in topul celor mai prospere orase din Romania in parte datorita
proximitatii fata de frontiera cu Ungaria, devenind astfel o poarta inspre Occident dar mai ales
datorita fondurilor Europene atrase prin proiecte de structurile locale.

De asemenea, raportat la numarul de locuitori, Oradea se poate mandri cu 25 de metri
patrati de spatiu verde pentru fiecare cetitean, ceea ce este cu doar 1 mp sub minimul cerut de
Uniunea Europeana, dar situeaza municipiul pe locul 1 intre orasele Romaniei. Primaria Oradea
continud lucrdrile de reabilitare a fatadelor cladirilor din zona centrald a orasului si vrea sa
revigoreze centrul prin extinderea spatiilor pietonale, desfiintarea parcarilor la sol si amenajarea
de parciri supraetajate. In plus, atragerea fondurilor europene va raimane si in perioada urmitoare
0 prioritate pentru administratia oradeana. Primaria Oradea a planificat in actualul ciclu bugetar
european investitii de 300 milioane euro, lucrdri in valoare de 39 milioane euro fiind deja
finalizate. Oradea este pe primul loc in topul celor mai eficiente orase din Romania si este
campioana la atragerea fondurilor europene care au schimbat fata locului. Pana acum din actualul
ciclu financiar a atras 180 de milioane de euro si are solicitari depuse pentru alte 130 de milioane
de euro. Prioritatile in perioada urmatoare vor fi: accesarea fondurilor europene, sustinerea
proiectelor strategice ale orasului, achizitia de aparaturd performanta si conditii mai bune in scoli
si spitale, revigorarea zonei centrale §i cresterea economica a oragului.

O disponibilitate mult mai mare de a sprijini scoala, atdt sub aspect material cat si
educational, a avut-o Consiliul Judetean Bihor, care a alocat fonduri pentru reabilitarea punctului
termic, pentru refacerea instalatiei electrice la toate corpurile de cladire, instalarea camerelor de
supraveghere video in curte si pe coridoare, reamenanajrea punctelor sanitare si a instalatie de
incalzire, refacerea unor zugraveli si pardoseli interioare, dotarea cu mijloace IT (calculatoare,
laptopuri, tablete, tabla SMART), cu mobilier scolar specific (banci individuale reglabile, dulapuri,
comode cu sertare etc.), microbus scolar de 8 locuri s. a. Intr-o mare masura, la imbunatitirea
conditiilor educationale au contribuit si unele ONG-uri locale, nationale sau internationale care au
donat mobilier scolar, aparaturd audio-video, table albe, table SMART, caiete speciale de
comunicare prin PECS, aparaturd medicala, obiecte pentru dotarea salilor de specialitate (pentru
TTL, kinetoterapie, ludoterapie), asigurand conditii propice realizarii unui nvatamant de calitate
din perspectiva noutatilor din domeniul educatiei speciale.

In urma implementrii proiectelor ERASMUS + KAl si KA2: asCES, T2H, Digital
PER_SEN 1n calitate de coordonatori sau parteneri s-au diverrsificat si s-au imbunatatit
modalitdtile de dezvoltare institutionald, aceste proiecte avand finantare considerabila din

fondurile UE. In urma acestor rezultate notabile obtinute prin participarea constanti la numeroase
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si variate proiecte internationale si in urma unui management de calitate demonstrat prin
introducerea dimensiunii europene in educatie, CSEI Nr. 1 Oradea a obtinut pentru a 7-a oara

consecutiv titlul d¢ SCOALA EUROAPEANA” in 2024.

4.3. Mediul social

Mediul social este influentat de o multitudine de factori care actioneaza intr-o masura mai
mare sau mai mica asupra societatii Tn ansamblul ei, dar si asupra sistemului de ordine si siguranta
publica si implicit asupra institutiilor de invatamant. Cresterea somajului si scaderea accentuata a
nivelului de trai Tn actualul context economico-social si al crizei economice mondiale a dus la
cresterea gradului de nemulfumire sociald, scaderea increderii populatiei in institutiile si
autoritatile statului, a generat miscari sociale ample, greve, manifestatii si nu in ultimul rand
adevarate drame sociale. Totodata acesti factori au determinat cresterea fenomenului infractional,
precum si aparitia unor noi si complexe forme de manifestare a criminalitatii, aceasta este astazi
transfrontalierd, si se globalizeaza.

Migratia fortei de munca (in interiorul tarii si in spatiul european), precum §i migratia
populatiei in sensul invers perioadei industrializarii, de la oras la sat aduce cu sine si o serie de
efecte negative traduse in principal in separarea multor familii, in special lasarea copiilor n grija
rudelor, prietenilor, vecinilor cu toate implicatiile ulterioare asupra educatiei si supravegherii
acestora, diversificarea si cresterea infractionalitatii juvenile, precum si cresterea infractionalitatii
n mediul rural.

Un element important care trebuie luat in calcul este si influenta uneori negativa a mass-
media care prezinta o multitudine de cazuri social-economice cu impact negativ, in detrimentul
celor pozitive.

Desele schimbari legislative in domeniul invdtdmantului, imposibilitatea gasirii unor
locuri de munca pentru absolventi, subfinantarea cronica a invatamantului, scaderea drastica a
interesului pentru meseria de ,,dascal”, promovarea in societatea noastra a nonvalorilor sau a unor
persoane cu valoare Indoielnicd au dus la scaderea nivelului de pregatire a generatiilor tinere,
scaderea interesului acestora pentru acumularea de cunostinte, formalism si ceva mult mai grav in
perceptia tinerei generatii educatia nu mai este vazutd ca un mijloc de promovare sociala si
economica.

Din punct de vedere social, dezvoltarea CSEI Nr.1 este benefica datorita impactului pozitiv
la nivelul grupurilor cu grad ridicat de risc. Remarcdm afectarea unor familii ale elevilor de somaj,

sardcie, delicventd si mai ales de imposibilitatea de a se adapta societdtii in continud schimbare.
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Familiile sunt consiliate constant pentru a obtine diferite forme de protectie sociald. Astfel,

indiferent de forma de invatamant (de masa sau speciald) elevii cu CES, pe baza Certificatului de

orientare scolara emis de CJRAE, beneficiaza de urmatoarele categorii de drepturi.

Drepturi educationale:

Copilul cu CES incadrat 1n grad de handicap grav are dreptul legal de a fi Insotit la cursuri
de un ,.facilitator” , respectiv unul dintre parinti, asistentul personal, o persoana numita de
parinti fata de care copilul dezvolta o relatie de atasament sau un specialist recomandat de
parinti/reprezentantul legal (conf. Art. 64, alin.1 din Ordinul nr.1985/1305/5905 din 2016).
Institutia de invatamant este obligata, la cererea parintilor, sa asigure acest drept elevului
cu CES.

Elevul cu CES are dreptul de a beneficia de serviciile profesorului itinerant si de sprijin din
institutia de invatamant de masa (conf. Art.58, alin.1 din Ordinul nr.1985/1305/5905 din
2016);

Avand in vedere necesitatea asigurarii conditiilor egale pentru elevii cu CES care sustin
examenele nationale, Ministerul Educatiei Nationale a adoptat la finalul lunii mai 2018 o
procedura in acest sens, iar incepand cu anul 2020 exista locuri distinct alocate elevilor cu
CES pentru admiterea 1n licee si scoli profesionale;

Elevii cu CES trebuie sa fie sustinuti in procesul educational printr-o serie de masuri, cum
ar fi: adaptarea curriculara, evaluarea adaptatd, instrumente adaptate (computer, tableta,
sofware (conf. OMEC nr. 3124/2017 privind aplicarea Metodologiei pentru asigurarea

suportului necesar)

Drepturile financiare:

hrana, cazarmament (Imbracaminte, Incaltaminte), materiale igienico-sanitare, rechizite,
manuale, jucarii, transport, materiale cultural sportive, dar si sume pentru nevoi personale
in cuantum minim stabilit de Hotararea nr. 904/2014, Publicata in MO, Partea I
nr.763/2014. Modalitatea de acordare a drepturilor financiare este reglementata de HG
nr.564/2017, publicata In MO al Romaniei Partea I nr.654/2017;

Burse de merit si burse sociale, inclusiv medicale cf. HG 732/2025 pentru aprobarea

Metodologiei-cadru de acordare a burselor si cuantumul acestora.
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4.4. Mediul tehnologic:

Fenomenul globalizarii este o realitate a zilelor noastre si aria de cuprindere include si
mediul tehnologic.

Tn ultimii ani s-a afirmat tot mai mult necesitatea alinierii structurilor de ordine si siguranta
publica la nivelul tehnologic si informational al statelor europene. Tn acest sens recuperarea
decalajului existent poate fi redus actionand pe mai multe directii: - dotarea tuturor structurilor cu
tehnologii moderne, competitive si la standardele care opereaza in Uniunea Europeana, pregatirea
personalului pentru dobandirea competentelor necesare utilizarii tehnologiilor moderne precum si
interconectarea si schimbul de date si informatii cu politicile tarilor europene. Cu toate eforturile
depuse la nivel central, limitele bugetare anuale nu au permis realizarea dotarii la nivelul necesar
si nici formarea continud a intregului personal in aceastd directie. Totodatd, dezvoltarea si
diversificarea 1n ritm sustinut a componentei tehnologice si informationale nu poate fi sustinutd de
o dotare in consecintd. Formarea initiala precum si pregatirea continud este bazata pe utilizarea
dotarilor si a unor tehnologii didactice moderne adaptate cerintelor europene in domeniu.

Din punct de vedere al dotarii cu tehnologie modernd, putem spune ca scoala se afla intr-0
situatie relativ buna; fiind situata in mediul urban, exista acees la internet prin diverse retele, retea
telefonica, precum si acces la retelele de telefonie mobila. In prezent, scoala dispune de 2 linii de
telefonie fixa, conexiune la internet prin sistem wirelles, fax, calculatoare, atat pentru actitivitatea
de contabilitate si secretariat, cat si pentru activitatea didacticad, imprimante HP performante si o
sala de informatica pentru elevi conectata la internet. In consecintd, accesul la internet, ofera
conditii favorabile educatiei si formarii la distanta a celor doritori.

Toate grupele si clasele sunt dotate cu laptopuri si table SMART, precum si unele dintre
cabinetele psihopedagogice, iar scoala dispune de un cabinet de informatica dotat cu 12 uitati IT
si Tabla SMART.

Scoala dispune de platforma educationala Microsoft Teams, o buna parte a cadrelor
didactice formandu-se in domeniul utilizarii unor platforme de acest tip, accesarea acesteia se
deruleaza cu dificultate. Elevii scolarizati on-line utilizeaza aceasta platforma.

Alaturi de cele mentionate mai sus, se mai adauga si imposibilitatea asigurdrii unui suport
de calitate din partea familiilor copiilor/elevilor ca urmare a nivelului de educatie si formare in
general scdzut. Copiii/elevii cu CES din scoala noastrd se afla in imposibilitatea de a manipula in
mod independent si adecvat mijloace tehnice de tip calculator, laptop, tableta, succesul activitatilor
la distanta fiind conditionat direct de suportul real si constant asigurat din partea familiei/tutorilor

legali.
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4.5. Mediul ecologic

Oradea se afld si implicit CSEI Nr. 1 functioneaza intr-o zona urbanad, relativ poluata.
Noxele care polueaza atmosfera afecteaza negativ sanatatea copiilor (anemici, cu intarzieri in
crestere, cu sechele de rahitism).

Activitatea scolii nu afecteazd mediul prin activitdtile derulate in cadrul institutiei.
Dimpotriva au fost organizate actiuni de ecologizare organizate de cadre didactice din scoala
impreuna cu clasele de elevi pe care le conduc, actiuni derulate atat in incinta institutiei, cat si in
diferite zone ale orasului.

In anul 2014, prin proiectul ,,E-COpiii cu Cerinte Educative Speciale” - ECO-CES, finantat
de MOL Romania si Fundatia pentru parteneriat in cadrul programului Spatii verzi, castigat si
implementat de catre Asociatia CES ,,Colaboram. Educam. Sprijinim” in beneficiul Centrului
Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 1 Oradea, a fost amenajata o gradind senzoriala, care este
intretinutd in prezent de catre personalul scolii, care, in regim de voluntariat, deruleaza anual
activitati de toaletare si Infrumusetare.

Tn perioada 2019-2020 prin intermediul suportului financiar oferit de Club Rotarry, spatiile
gradinile au fost accesibilizate pentru elevi/copii cu deficiente locomotorii.

Tn perioada 2021-2022 scoala a implementat proiectul educativ “Gradina copiilor speciali”,
finantat de Fundatia Comunitard Oradea 1n cadrul programului “Plantropolis” prin care s-a
amenajat o gradina urbana pe unul dintre peretii scolii

In anul scolar 2024-2025 prin finantarea oferitd de Ministerul Educatiei si Cercetirrii in
cadrul Programului Saptdmana Verde s-a mai amenajat in curte scolii un spatiu verde de relaxare.

In institutie se asigurd colectarea selectiva a deseurilor, elevii scolii fiind consiliati sa
respecte mediul inconjurator si pegatiti In vederea formarii unor atitudini ecologice adecvate

vremurilor.
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Capitolul V
ANALIZA SWOT

5.1. CURRCICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Implementarea unitara a Planurilor-cadru
pentru Invatamantul special elaborate in
2019;

- Aparitia unor reglementari legislative in
ultimii ani oferd cadrelor didactice
libertatea de a alege teme, strategii, maniere
de lucru moderne, in raport cu noile metode
si strategii didactice utilizate la nivel
european;

- Realizarea unei evaluari complexe a
copilului cu dizabilitati si/sau CES insotite
obligatoriu de un plan de servicii
individualizat pentru copiii  orientati
scolar/profesional de COSP.

- Desemnarea unui responsabil de caz de
servicii educationale, care se asigurda de
planificarea si  implementarea  unor
obiective individuale stabilite in echipa
penru fiecare copil/elev cu CES, precum si
de monitorizrea si centralizarea tuturor
informatiilor cu privire la
progresele/regresele inregistrate de acesta
dupa o perioada stabilita anterior;

- Realizarea wunei evaludri complexe a
elevilor cu CES de catre o echipa
multidisciplinard la nivelul scolii la
inceputul fiecarui an scolar in vederea
proiectdrii activitatii;

- Realizarea proiectdrii activitatii prin
adaptarea curriculard in functie de
particularitatile clasei/elevului cu CES
(PIP-uri, adaptari curriculare) conform
programelor centrate pe competente, pe
formarea unor abilitati de viata
independente;

- Monitorizarea pe intervale a progreselor
inregistrate de elevi in cadrul PIP-urilor si
completarea fiselor de progres prin
raportare la obiectivele individuale;

- Intocmirea la finalul anului scolar a unor
rapoarte privind situatia la invataturd, care

Lipsa manualelor scolare si auxiliarelor
curriculare;

Nu existd continuitate de continut la nivelul
programelor scolare

Desi clasele se constituie dupa criterii de
diagnostic (DMS sau DMU/DMM), elevii se afla
la niveluri de dezvoltare foarte diferite;
Normarea cu 2 ore in plus pe siaptdmana a
cadrelor didactice duce la 0 mai mare fluctuatie
la nivelul unor clase, care poate interfera in viitor
negativ cu progresele elevilor.

Regresul inregistrat de elevi atat la nivel de
achizitii cat si la nivel comportamental ca urmare
a absenteismului prelungit, in unele cazuri si/sau
specificului diagnosticelor severe, in alte situatii;
Gradul mare de informatii de interes 1In
perioadele de inceput/sfarsit de an scolar;
Discrepante mari intre continutul curriculum-ul
invatdmantului special si Invatamantului de
masa, din perspectiva integrarii elevilor in timpul
perioadei scolarizarii sau in vederea participarii
la examenele nationale (evaluarea din cls. a Il-a,
alV-a,aVI-asia Vlll-a)
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cuprinde date statistice, analize calitative,
recomandari pentru fiecare copil/elev in
parte;

Existenta unei oferte de discipline si ore
optionale care sd asigure facilitarea
dezvoltarii de competente de comunicare si
din aria socio-umana, precum si pregatirea
temeinica a elevilor pentru dobandirea unor
competente pentru viata independent
Realizarea unor activititi de predare-
invitare-recuperare n contexte
educationale variate, optime generalizarii
achizitiilor cu caracter practic aplicativ;
Implicarea familiillor 1n unele activitéti
curriculare  in scopul  constientizarii
nivelului  proxim de dezvoltare al
copiilor/elevilor, in special al celor cu
diagnosticele severe;

Curriculum la decizia scolii cuprinde
activitatile optionale care pot personaliza
oferta de educatie;

Realizarea si accesarea unor resurSe
educationale deschise (RED) in vederea
individualizarii invatarii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Finalizarea implementarii noilor planuri
cadru pentru invatdmant special pentru
toate nivelurile de studii si categorii de
deficienta aprobate  prin OMEN nr.
3622/2018;

Finalizarea implementarii noilor programe
scolare pentru invatamant special aprobate
prin OME nr. 3.702/2021,

existenta unor sali specializate bine dotate
pentru asigrarea  unor  interventii
recuperatorii moderne (sala de relaxare,
snoozer, sala PECS, gradind senzoriala,
sala de jocuri, spatiu de time-out n fiecare
sald de clasa etc) ;

contexul pandemic general a contribuit
la realizarea unor activitati de predare-
recuperare a copiilor/elevilor in
colaborare si contact direct cu parintiii
acestora, inclusiv scolarizarea online
temporara

Oferta de CDS ofera posibilitatea
satisfacerii  dorintei de informare si
cunoastere 1n diferite domenii de activitate

Cadrul legislativ in continua schimbare face
dificila previzionarea §i desfasurarea multor
actiuni §1 activitati, atat scolare cat si
extrascolare;

Reglementarea insuficientd a situatiilor care
vizeaza Invatamantul special si special integrat in
documentele legislative din educatie;
Transformarile 1n structura invatdmantului
special ca urmare a LIP Nr. 198/2023
inconsecvente cu legislatia subsecventd si
metodologiile de aplicare a acestora, inclusiv a
Ordinului comun Nr. 1985/1305/5805/2016
Reticenta unor cadre didactice in ceea ce priveste
integrarea noilor modificari curriculare in
activitatea instructiv-educativ recuperatorie;
Implicarea familiei in activitdtile scolii invers
proportional cu nevoile identificate de catre
echipele de cadre didactice;

Monitorizarea deficitara/superficiala a nivelului
real de progres/regres al unor elevi datorat mai
multor factori: instrumente insuficient elaborate;
perioada prea scurtd intre monitorizari; resurse de
timp; marimea/ varietatea echipei, nerespectarea
cu strictete a programului scolar etc.;
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si  permite valorificarea

individuale.

abilitatilor

Insuficienta fondurilor bugetare de stat pentru
sustinerea  unor programe de  formare
profesionald sau pentru alte proiecte ale
institutiei;

5.2.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Numarul de copii/elevi cu CES in crestere
inscrisi in institutia noastra Incadrarea
scolii cu personal didactic cu studii de
specialitate  Tn domeniul: psihologiei,
psihopedagogiei speciale, PIPP, etc;
Ponderea mare a cadrelor didactice titulare
cu gradul didactic I;

Participarea anuald a unui numar mare de
cadre didactice la cursuri de perfectionare,
cu credite transferabile, nationale sau
internationale -  cresterea  calitatii
serviciilor oferite de scoala;

Lucrdri de specialitate si articole cu ISBN
publicate de cadre didactice in: revista
scolard ,,Mugurii recuperarii” “Revista
Psihopedagogiei Speciale” si alte
publicatii editate de cadre didactice ale
institutiei;

Organizarea si participarea la simpozioane
si conferinte stiintifice, inclusiv in calitate
de keynote speakeri, moderatori, invitati;
Schimb de experientd privind utilizarea
unor strategii de predare adevcate elevilor
cu CES, a abordarii creative si interactive,
elaborarea unor materiale didactice pliate
pe nivelul de dezvoltare si pe nevoile
educabililor;

Realizarea la termen a activitatilor de
recunoastere si echivalare a unor cursuri
sau programe de formare in conformitate
cu noile precizari legislative cuprinse in
OME nr 4224/2022.

Sprijinirea procesului de formare a
cadrelor didactice din punct de vedere
financiar prin aprobarea OUG nr. 58/2023
privind unele masuri pentru acordarea
unei prime de carierd didactica pentru
personalul didactic si didactic auxiliar,
precum §i unei prime de carierd

Formarea initiala insuficienta a cadrelor didactice
privind munca cu elevi cu DMS, TSA si alte
deficiente asociate;

Formarea initiald deficitara a unora dintre cadrele
didactice Tn utilizarea TIC;

Dificultati de coeziune si comunicare intre
membrii unor echipe multidisciplinare respectiv
intre acestia si parinti, in contextul existentei unor
cazuri de elevi/copii cu tulburari de comportament
asociate deficientei mintale;

Personal didactic auxiliar si nedidactic insuficient;
Existenta unor cadre didactice care nu indeplinesc
conditiei obligatorii de acumulare a celor 90 de

credite profesionale transferabile in ultimul
interval de 5 ani consecutivi obtinerii
definitivatului in 1invatamant, ca urmare a

analizelor dosarelor realizate de citre au depus
dosare spre analiza catre CFDCD;

Normarea insuficienta a personalului didactic
auxiliar si nedidactic.
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profesionala pentru personalul nedidactic
din invatamantul de stat,

Implicarea cadrelor didactice in
elaborarea de RED-uri publicate pe
platforma http://isjbihor.ro/red/ sau pe alte
platforme, inclusiv unele care sunt
recomandate de MEC, respectiv
http://ase.wand.education.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Interesul/preocuparea  permanentd  a Fluctuatia de personal datoratd mobilitatii
perspnalului didactic pentru formare personalului didactic, contractele de munca pe
continua 5 perioadd determinata ;

Aphcareg. . .l?. clasd a Mediul social de provenienta al unora dintre elevi:
informatiilor/abilitatilor  cu  caracter

practic-aplicativ.  obtinute in  urma
participarii profesorilor la cursuri de
formare si schimburi de experienta la nivel
international prin programul Erasmus +
derulate in ultimii ani scolari;

Elaborarea unor materiale de interes in
mediul profesional ca produse finale ale
proiectelor, cadre didactice din scoala
facind  parte  din  echipele  de
autori/colectivele de redactie;

Unele cadre didactice cu experientd din
scoala au calitatea de formatori la cursuri
cu caracter practic aplicativ, care se
regasesc in oferta CCD  din acest an
scolar, in perioada iunie-Septembrie fiind
sustinute 3 cursuri cu cate 3 grupe;
Deschiderea s1 flexibilitatea cadrelor
didactice din invatamantul special de a
participa alaturi de parintii la crearea unor
noi contexte educationale, in special in
cadrul Programului Scoala altfel si
Séptamana verde

Seriozitate ~ si  profesionalism  In
organizarea §i desfasurarea activitatilor
metodice la nivelul unitatii, fata in fata sau
on-line;

Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni,  profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente
favorizeazd  crearea  unui climat
educational deschis, stimulativ;

Grup dinamic de cadre didactice implicat
n realizarea de proiecte si programe
extracurriculare;

din familii dezorganizate, cu nivel de educatie
scazut si cu o situatie economica precara;
Existenta unui procent mare de cadre didactice cu
vechime la catedra si in scoala noastrd favorizeaza
aparitia fenomenului de rezistentd la schimbare si
dificultati de adaptare la provocarile noilor
generatii de copii cu CES pe de o parte si la
provocarile legislatiei in schimbare , pe de alta
parte, respectiv in raport cu oportunitatea data de
utilizarea  noilor tehnologii in  contextul
digitalizarii educatiei;

Interesul scazut pentru perfectionare a unora
dintre cadrele didactice dupa obtinerea gradului
didactic I;

Vulnerabilitatea emotionald a unor cadre didactice
din scoala datorita suprasolicitarii in unele situatii,
a gestiondrii deficitare a unor situatii dificile cu
copiii/pdrintii sau slaba pregatire a tinerilor
absolventi, aflati in primii ani de invatamant
determind aparitia unor probleme la nivelul
claselor care trebuie solutionate prin implicarea
directd a membrilor personalului didactic, a
comisiilor sau a conducerii ;

Necesitatea reorganizarii salilor de clasa pe criterii
de diagnostice sau a mutarii claselor de la un palier
la altul, creeaza stari de anxietate in randul elevilor
cu dificultati de adaptare si dependenti de
structura si rutind neschimbata;

Comunicarea si munca in echipd a cadrelor
didactice este uneori ineficientd in vederea
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- Capacitatea de a lucra in echipa a multora
dintre cadrele didactice;

- Informarea si documentarea managerilor
in vederea obtinerii de fonduri pentru
dezvoltare institutionala;

- Management orientat spre implementarea
programelor  de  integrare  socio-
profesionala a -
elevilor cu cerinte educative speciale;

- Existenta unor canale de comunicare
adecvate care permit transmiterea rapida si
clara a informatiilor si obtinerea feed-
back-ului astfel incat toate deciziile sunt
intelese si asimilate corect de catre
reprezentantii institutiei; -

- Implentarea sistemului de control intern
managerial (existenta unor proceduri
proprii de lucru conform standardelor de
referinfd  care asigurd  indeplinirea
operativda a activitatilor specifice si
gestionarea eficienta a riscurilor);

deruldrii unor actiuni centralizate si coroborate
pentru asigurarea unui suport real pentru
copilul/elevul cu CES;

Diagnosticele asociate multiple ale elevilor
determind dificultati de adaptare la regimul scolar
si presiune constanta asupra cadrelor didactice;
Incapacitatea acceptarii limitelor diagnosticelor de
catre parinti;

Atitudinea parintilor fatd de scoald si cadrele
didactice;

Normarea insuficientd a cadre didactice raportat la
nevoia institutiet;

Lipsa modalitatilor reale de

recompensare a personalului pentru mentinerea

motivare i

standardului de performanta; slaba motivare
datorita salariilor mici;

Nu
responsabilitatea si performanta la nivelul tuturor

cadrelor didactice, ceea ce duce la conflicte

existd o  viziune unitard  privind

ocazionale

5.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Baza materiala moderna, bine intretinuta, | -
care respectd normele de igiend — instalatia
electrica si sanitara fiind Tnlocuite recent, | -
geamuri, usi, igienizare spatii, etc.

- Adaptarea si semnalizarea (pictograme)
claselor pentru pentru nevoile elevilor cu
CES: spatii de munca individuald, spatii de
relaxare, etc; -

- Spatii specializate pentru diferite terapii:
cabinete psihopedagogice, cabinete de
Kinetoterapie, sala de psihomotricitate, sali
de stimulare senzoriala / integrare
senzoriald; sidli de formare a autonomiei
personale; gradina senzoriala, etc; -

- Existenta unei biblioteci scolare;

- Existenta unuiu atelier de confectionat

lumanari; -
- Accesibilizarea cladirilor pentru
persoanele cu deficiente locomotorii:

Aparitia constantd a unor avarii grave a pus
presiune pe bugetul institutiei;

Impartirea necorespunzitoare a inventarului pe
subinventare la care se adaugad noile dotari a
crescut volumul de muncd al Comisiilor de
inventariere si de casare pentru aducerea la zi a
tuturor modificarilor necesare;

Dotarile cu mobilier insuficiente prin proiectul
PNRR, conditionat de standardele existente a pus
conducerea institutiei in pozitia de a identifica
surse extrabugetare pentru completarea salilor de
clasa cu alte obiecte de mobilier pentru a satisfice
nevoile de depozitare sau de functionare
Mobilierul grupelor de gradinitd, obtinut prin
proiectul PNRR nu respectd standardele de
siguranta pentru elevi.

Deteriorarea accelerata a cladirilor din curtea
scolii si costurile foarte mari pentru reparatii a
facut imposibila utilizarea acestora In scopuri
educationale prin reamenajarea spatiilor aferente;
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rampe de acces, lift exterior, toalete
adaptate pesoanelor cu dizabilitati;

Dotarea a 20 de clase, 2 cabinete
psihopedagogice si 2 grupe de gradinitd cu
mijloace IT de ultima generatie, pachetul
cuprinzand tabla SMART, laptop, camera
video, imprimanta si scaner, prin proiectul
PNRR, accesat de catre CJ Bihor;

Dotarea unui nr. de 6 clase, 2 grupe de
gradinitd, 2 cabinete psihopedagogice cu
mobilier specific acestora, prin proiectul
PNRR, accesat de catre CJ Bihor in anul
2025;

In urma apelului initiat de citre un parinte
la emisiunea Orasul faptelor bune, s-a
achizitionat (printr-un proces de donatie)
un microbus second hand 8+ 1, care
inlocuieste ~ microbusul  defect  si
completeazd baza materiald existenta,
respectiv un microbus functional;
Obtinerea unor finantdri prin proiecte,
sponsorizari, prin intermediul carora au
fost amenajate unele spatii ale scolii, fiind
imbunatatita baza materiald: Proiect
Saptamana verde, proiect Casa de la scoala,
proiect ,,Impreuna prindem curaj”, fiind
amenajat un atelier practic gospodaresc, un
colt verde de relaxare, sala de
psihomotricitate de la gradinita, o sala de
relaxare si integrare senzoriala, o alta sala
senzoriala fiind reamenajatd printr-0
sponsorizare din partea Clubului RotarAct;
Atragerea permanentd de donafii si
sponsorizdri, in special In produse.
Resursele materiale alocate sunt eficient
utilizate;

Posibilitatea realizarii de activitati in aer
liber, in spatiul de joacd amenajat in curtea
scolii: teren de sport sintetic s1 gradina
senzoriala;

Curtea scolii nu este asfaltata corespunzator, ceea
ce poate fi sursa unor accidente.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Preocuparea conducerii s
compartimentelor  responsabile  pentru
obtinerea de fonduri pentru dezvoltare
institutionala si a bazei materiale a scolii;
Includerea permanenta in bugetul alocat de
catre Consiliul Judetean Bihor, a executiel
unor lucrdri de investitii, renovare sau de
reparatii;

Degradarea permanenta a spatiilor scolare in lipsa
unor investitii constante;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la wuzura morald a echipamentelor
existente;

Normele impuse de CJ Bihor privind inchirierea
spatiilor - pierderea resurselor extrabugetare;
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Sprijinul constant al Asociatiei CES prin:
atragerea unor finantari materializat prin
organizarea unor actiuni caritabile,
atragerea unor finantari din fonduri externe
prin aplicarea unor proiecte, (Fiecare pas
impreuna conteazd); dotari (Casa de la
scoald); terapii complementare si actiuni
caritabile pentru beneficiary (Balul de
Craciun), asigurarea formarii unor cadre

didactice, asigurarea  unor terapii
complementare unor copii cu CES, etc.;
Numarul mic de scoli aflate in

subordonarea administrativdi a CJ Bihor
favorizeaza o relatie financiara prin care se
acoperd in foarte mare masurd nevoile
institutiei;

Includerea scolii  printre  beneficiarii
proiectului cu finantare PNRR, privind
imbunatatirea dotdrilor salilor de clase, a
cabinetelor psihopedagogice, a grupelor de

gradinita.

Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
scopul obtinerii unor fonduri
extrabugetare;

Existenta unor programe nationale de
atragere a fondurilor resurse locale
(sponsori) donatii;

Parteneriate cu comunitatea locala, ONG,
firme;

Starea economica precara la nivelul Tintregii
societati — modificarile legislative din vara anului
2025;

Limitarea bugetului de cheltuieli in functie de
bugetul aprobat de Consiliul Judetean ;

Legea sponsorizarii catre institutii publice este
neatractiva pentru agentii economici;,
Comunicarea disfunctionala intre instututiile
statului care activeaza in domeniul asigurarii
serviciillor  educationale, sociale, medicale
acordate elevilor cu CES, determina dificultati in
punerea n aplicare a unor prevederi legislative cu
privire la drepturile financiare acordate acestora;
Uzura microbuselor scolare pune Tn pericol
transportul copiilor la scoald, cu repercursiuni
asupra cresterii fenomenului de absenteeism al
acestora;

ale scolii putut fi acoperita nevoia de a aduce copii
la scoala, conform solicitarilor parintilor;
Congtiinta morald a elevilor privind pastrarea si
intretinerea spatiilor scolare;

54.

RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Parteneriate anuale cu: institutii ale
statului; cu institutii scolare de invatdmant
preuniversitar (special si de masd) si
universitar, respectiv cu organizatii
profesionale din tard si straindtate pentru
realizarea unor activitati extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee, vizionari
de spectacole, schimburi de experienta, etc.
Un numdr semnificativ de proiecte si
parteneriate  educative  nationale = si
internationale avand tematici si grupruri
tintd diverse: CPEERI, avizate de ISJ;
SNAC; cu finantare locald/nationala;

Participarea constantd a comunitdtii
profesionale la actiuni de promovare a

Lipsa unui proiect European cu finantare aprobat
in momentul de fata;

Lipsa Acreditarii Erasmus

Numarul mare de proiecte/activitati derulate
concomitent a dus uneori la suprapunerea unor
activitati extracurriculare cu programul scolar sau
la suprasaturarea cadrelor didactice si ale elevilor;
Atitudinea parintilor fatd de viatd si societate,
datoratd  incapacitdtii  acceptdrii  limitelor
diagnosticelor copiilor, se reflectd in atitudinea lor
fatd de scoald si cadrele didactice si limiteaza
dezvoltarea unui parteneriat autentic scoald-
familie;

Existd un dezechilibru intre interesul membrilor
comunitatii de a sprijini copiii cu CES sau pe cel
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institutiei: Ziua portilor Deschise, Ziua
Internationala a  Persoanelor cu
Dizabilitati, Ziua Mondiala a autismului,
Ziua Sindromului Down, etc

Participarea scolii in calitate de partener in
mai multe proiecte cu finantare din partea
MOL Roméania si Fundatia pentru
Comunitate, respectiv. CJRAE Bihor
(,Fiecare PAS 1mpreund conteaza”,
»~ASTA teatru”, “Casa de la scoald” si
,Impreuni prindem curaj”);

Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti
realizate si prin intermediul proiectelor,
serbarilor scolare si a activitatilor
extracurriculare;

Activitatea  cultural-artistica  variata
desfasurata cu ocazia diferitor evenimente
— participant si organizator: Concursul
International Podul prieteniei, Festivalul
Cultural International Special Kids,
Festivalul Cultural Bogatiile Toamnei;
Colaborarea cu Fundatia Special Olympics
Romania in vederea organizarii anuale a
unor competitii sportive ,,Castigd-ti un
prieten special” si includerea acestora in
CAERI;

Colaborarea cu Fundatia Music as Therapy
international neintrerupt dina nul 2002 in
vederea implementarii terapiei prin muzica
in Romania;

Selecarea spre publicare a proiectului
Erasmus + KA220 Digital per SEN
(ultimul proiect Erasmus+ implemantat)
intr-un ghid de bune practici alcatuit de
Comisia europeana cu scopul de a inspira
eventuale institutii interesate de scrierea
unor proiecte.

Existenta unui numar mare de proiecte de
parteneriat nationale si internationale
derulate de scoala de-a lungul anilor avand
grupruri tinta diverse;

Scoala a obtinut de 7 ori consecutiv titlul
de “Scoala Europeana“ ca urmare a

care provin din medii dezavantajate cu pachete
care contin mai ales dulciuri si alimente perisabile
(mai ales cu ocazia sarbatorilor) si nevoia reald a
acestora de suport material pe tot parcursul anului
scolar, sub forma unor materiale, rechizite, jocuri,
jucarii adaptate

rezultatelor proiectelor europene
implementate;
OPORTUNITATI AMENINTARI

Pozitionarea institutiei de invatamant intr-
0 zona ultracentrala

Lipsa co-finantarilor pentru proiecte in bugetul
institutiei scolare;
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Existenta unui grup dinamic de cadre
didactice implicat in identificarea unor linii
de finantare, scrierea si implementarea de
proiecte si programe extracurriculare
locale si internationale;

Implicarea administratiei judetene in
elaborarea unei strategii de reabilitare al
institutiei;  parteneriatul constant cu
Consiliul Judetean in vederea asigurarii
logisticii necesare unui invatamant special
de calitate;

Colaborarea permanenta cu Inspectoratul
Scolar Judetean Bihor, Tn domeniul
asigurarii  unor servicii educationale
adecvate beneficiarilor, copii/elevi/tineri
cu CES si in implementarea si
monitorizarea proiectelor;

Cultivarea unor relatii bune cu institutii
publice din comunitatea profesioanla si
locala: Politia de Proximitatea, DGASPC,
DASO, etc

Colaborarea cu diferite  organizatii,
fundatii la nivel local, national si
international;

Posibilitatea atragerii unor fonduri prin
diferite tipuri de proiecte locale si
internationale;

Coordonarea de catre cadrele didactice din
institutie a Asociatiei CES - Colaboram,
Educam, Sprijinim si organizarea prin
intermediul acesteia a unei retele de
parteneri locali, nationali si internationali
interesati de domeniul educatiei speciale;

Apartenenta la o retea internationald de
institutii de invatdmant si conexe, urmare a
implicarii in proiecte, care faciliteaza
progresul constant al institutiei.

Institutia scolard neeligibild pentru multe tipuri de
proiecte a caror beneficiar ar putea fi;

Numadrul prea mare de proiecte/activitati intr-0
unitate de timp;

Aceleasi grupuri tintd de elevi si cadre didactice
implicate in mai multe proiecte/activitati;
Mentalitate rigidda a cadrelor didactice din
invatamantul de masa referitoare la aceeptarea de
elevi integrati si a profesorilor de sprijin in cadrul
activitatilor educative;

Mentalitatea socitatii referitoare la scolile speciale,
la copiii cu cerinte educative speciale si
stigmatizarea acestora;

Atitudinea negativa a comunitatii privind copiii cu
deficiente; neintelegerea problematicii complexe a
fnvatamantului special de unii reprezentanti ai
comunitatii;

Instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;

Existenta unor prevederi legislative privind
copii/elevii cu CES, fara a fi insotite de
metodologii de punere in aplicare a acestora,
coroborate la nivelul tuturor institutiilor implicate
in acordarea de servicii educationale, sociale,
medicale etc.

Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor,
care conduce la slaba implicare a parintilor in viata
scolara;

Slaba informare privind specificul institutiei
noastre/al copiilor cu CES si inadecvarea
activitatilor propuse de catre institutiile partenere;
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Capitolul VI
TINTELE/SCOPURILE STRATEGICE SI
OBIECTIVELE GENERALE/OPTIUNILE STRATEGICE
2025-2030

Tinta strategica 1: Modernizarea si accesibilizarea bazei materiale a institutiei, prin dotari
infrastructurale (50% din spatiile scoli) si digitale (100% clase, cabinete si birouri) in vederea
asigurarii unui mediu educational sigur, incluziv si stimulativ pana in 2030

In contextul educational actual, CSEI nr.1 trebuie sa ofere conditii materiale optime pentru derularea
procesului instructiv — educativ si recuperator. Acestea se refera atat la facilitatile directe cat si la cele
indirecte; procesul de modernizare al spatiilor scolii a inceput dupa 1990 si s-a realizat permanent atat
din fonduri bugetare cat si din fonduri extrabugetare.

Toate grupele si clasele si 2 cabinete psihopedagogice sunt dotate cu mobilier si aparaturd IT si table
SMART. Cabinetele psihopedagogice si de kinetoterapie au fost dotate cu prioritate prin proiecte mai
vechi, ceea ce la face sd necesite modernizari si aparaturd modernd in momentul de fata. Aparturile din
birouri si aparaturile din spatiile comune sunt utilizate constant si prin urmare necesitd o reinoire
periodica.

Tinta strategica 2: Implementarea integrala a documentelor de proiectare (planificari
calendaristice, PIP-uri) realizate conform programe scolare centrate pe competente in vederea
recuperarii maximale si cresterii graduale a numarului de absolventi care-si continua studiile
pana la 90% n 2030

Invatamantul de tip special si incluziv determini modificiri in adaptarea curriculara, metodologii si
sisteme de mijloace. Intregul proces se diferentiaza pana la personalizare. Planurile — cadru pentru
deficienti mintali moderati si severi confera flexibilitatea necesara adaptarii procesului la necesitatile
educabililor. Cadrele didactice au fost initiate in proiectarea PIP-urilor, fiecarui subiect fiindu-i respectat
pe cat posibil ritmul propriu de asimiliare si dezvoltare.

Resursa umana este cea mai dinamica dintre toate resursele pe care le detine orice organizatie. De aceea
trebuie sa 1 se acorde o atenfie deosebita, sa fie valorificata la capacitatea ei maxima in cadrul
activitatilor. Pregatirea personalului asigura un grad inalt de profesionalism si mentine standardul
competentelor la un nivel ridicat.

La toate clasele din institutie s-a Tnceput progresiv incepand cu anul 2018 implementarea noului plan
cadru pentru invatamant special, proces finalizat anul scolar trecut, respectiv toate clasele isi intocmesc
documentele de proiectare curriculard conform programelor pentru invatdmant special elaborate in anul
2021. Astfel cd pentru clasele DMM/DMU proiectarea se face prin intermediul planificarilor anuale, in
timp ce pentru clasele si elevii cu DMS prin intermediul Planurilor de interventie personalizate.

Tinta strategica 3: Consolidarea culturii organizationale prin dezvoltarea parteneriatului scoala—
familie—comunitate si prin promovarea desegregarii in vederea scaderii gradului de absenteism
de la 30% la 15% pana in 2030

In contextul redefinirii culturii organizationale, conducerea unititii are un rol de coordonator al unui
proces de recuperare la standarde inalte, profesorul devine initiatorul si aplicantul procesului,
parintii/tutorii legali avand rol de consultant si suport in problematica propriilor copii. Intre acesti actori
principali se cultiva un raport de colaborare optim pornind de la respectarea principiilor unei comunicarii
eficiente.
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S-au implementat si se va continua implementarea unor strategii privind monitorizarea prezentei la
scoald si scaderea gradului de absenteism, prin implicarea activa att a acdrelor didactice cat si a familiei
n acest proces.

Tinta strategica 4: Dezvoltarea continuad a competentelor pedagogice si digitale prin formarea
profesionald anuald a cel putin 25% din cadrele didactice si integrarea tehnologiei in actul
educational, in vederea adaptarii la provocarile continue ale mediului extern

Dupa momentul pandemiei S-a accentuat formularea unor scenarii eficiente si fezabile, care sa permita
accesul la educatie atat in mediu fizic, cat si in mediul on-line, in situatia aparitiei unor epidemii,
Deasemenea este importanta si benefica achizitionarea de aparatura electronica atat pentru uzul elevilor
cat si personalului didactic, in vederea implementarii dimensiunii IT in educatie si a asigurarii invatarii
on-line la nevoie.

Formarea continua a cadrelor didactice este la fel de important, daca nu chiar mai important decat
existenta aparaturii in acest context.

Tinta strategici 5: Extinderea dimensiunii europene a educatiei prin implicarea anuald in
minimum 2 proiecte educationale cu finantare si obtinerea a cel putin 2 noi recunoasteri oficiale
(ex. Scoala Europeana, acreditare Erasmus+, scoala ambasador eTwinning) pana in 2030

Pentru activitatea internationala a scolii derulata incepand cu anul 2001 scoala noastra a obtinut titlul
de SCOALA EUROPEANA consecutiv timp de 7 editii in 2004, 2007, 2010, 2013, 2016, 2019 si 2024.
Criteriile care au stat la baza obtinerii acestui statut au fost: multitudinea de proiecte internationale,
varietatea parteneriatelor, diversitatea grupurilor {inta carora li s-au adresat precum si coerenta, claritatea
acestei dimensiuni Inscrisd in Proiectul de Dezvoltare Institutionalda si Planurile manageriale din
perioada 2001-2025 dar mai ales modificarile in cultura organizationald constatate ca urmare a
implementarii acestor proiecte. CSEI nr.1 intretine relatii de parteneriat al caror cerc s-a largit an de an
fara ca cele initial create sa se destrame; in acelasi timp s-au creat doua asociatii ale de profesorilor, care
sprijind permanent acrivitatea scolii.

Dincolo de dimensiunea de Scoala Europeana institutia tinde si spre obtinerea altor recunoasteri, ca
urmare a proiectelor si actiunilor intreprinse.
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Tinta strategica 1: Modernizarea si accesibilizarea bazei materiale a institutiei, prin dotari infrastructurale (50% din
spatiile scoli) si digitale (100% clase, cabinete si birouri) in vederea asigurarii unui mediu educational sigur, incluziv si
stimulativ pana in 2030

Obiective generale/ | Activitati/Actiuni Indicatori de performanta Resurse Termene
optiuni strategice umane/materiale
Intocmirea -Colaborarea cu directia tehnica a Consiliului | -Existenta documentelor pentru | -Directori Decembrie 2027
documentelor Judetean referitor la necesitatea realizarii | informarea Consiliului Judetean | -Contabil
necesare pentru | lucrarilor: de reparatii si modernizare a cladirii | -Existenta documentelor pentru | -Administrator
realizarea punctului termic — interior; licitatii si a contractelor -Directia
reparatiilor (T1 O1) | -Cuprinderea in proiectele de buget pe 2026- Economica si

2027 Tehnica de 1a CJB

a sumelor necesare reabilitarii/modernizarii; -Firme

-Aprobarea sumelor de catre Consiliul contractante

Judetean si cuprinderea ei in bugetele pe anul

financiar 2026, respectiv 2027,

-Constituirea comisiei de licitatii respectand

Ordonanta 60/2005 privind SICAP;
Realizarea -Executia lucrarilor propuse -Creste gradul de siguranta al | -Firma de | Decembrie 2027
lucrarilor de | -Receptia lucrarilor realizate si plata acestora | copiilor in scoald si in curtea | constructii
reparatii (T1 O2) scolii -Directorii,

-Administrator
-Contabil sef

Realizarea unei | -Reamenajarea spatiilor salilor de clasa si | -Creste gradul de democratizare | -Directori 2025- 2030
atmosfere de | adecvarea acestora copiilor cu deficiente | a relatiilor dintre elevi -Cadre didactice

siguranta si confort
in salile de clasa (T
03)

severe prin:

-dispunerea circulard a bancilor in silile de
clasa pentru activitdti si realizarea unei oglinde
a clasei,

-organizarea materialelor
intalnirea de dimineata,
-amenajarea unui spatiu de muncd individuala,
-amenajarea unui colt de relaxare,

adecvate pentru

-Se evitd segregarea
-Sunt valorizati toti elevii

-Elevi
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-Aerisirea spatiilor prin expunerea unui minim
de materiale, in conformitate cu nivelul
intelectual si pragul sensorial al elevilor.
-Expunerea celor mai recente lucrari ale
elevilor in salile de clasa si in spatii special
amenajate, in portofolii individuale aflate la
indemana parintilor/tutorilor legali.

-Utilizarea pictogramelor in sdlile de clasa si in
spatiile specializate, promovarea si aplicarea
strategiilor moderne de recuperare PECS,
TEACH (salile de FAP, cantina, cabinete
psihopedagogice, sala de educatie
psihomotrica, grupurile sanitare, etc.)

Realizarea dotarilor
corespunzdtoare in
spatiile scolare: sali
de recuperare,
cabinete, etc (T1 O4)

-Dotarea permanenta a cabinetelor psihologice
si logopedice cu mobilier, IT, materiale
educationale, teste, softuri educationale: 3
cabinete Tn corpul A, 3 cabinete in corpul B si
4 cabinete ramase in corpul C

-Dotarea suplimentara a:

*sdlilor de formare a autonomiei personale —
cladirea B-parter, cladirea B-etajul I, cladirea
A-parter/prescolari

*sdlii de integrare senzoriald — cladirea B, etaj
I;

*sdlilor de stimulare senzoriald— cladirea A si
cladirea C

*sdlii de psihomotricitate — cladirea A

*sdliit CEAC — cladirea A, etaj 11

*cabinetului de informatica - cladirea B, etaj
IT; *salii PECS — cladirea B, parter;

*sdlii Time-out — cladirea B, parter;

*celor 2 sali de kinetoterapie: corp A, parter si
corp C, parter

-Optimizarea  conditiilor de

predare-invatare si recuperare

-Creste numarul de activitati in
care se utilizeaza  softuri
educationale 100% din elevi si
cadre didactice au acces la

calculator , internet

-Creste calitatea activitatilor
instructiv-educative si
recuperatorii

-Creste gradul de confort al
copilului

-Administrator
-Contabil sef
-Directorii

prof.psihopedagog
i

-prof. diriginti
-Asociatia CES
-Finantatori local si
internationali

2025- 2030
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*Casei de la Scoala — corp B, et |

*atelier/cerc de desfasurare a activitatilor
cultural-artistice - cladirea C

*atelierul de lumanari — cladirea C

Amenajarea -Reamenajarea gradinii senzoriale si a spatiilor | -Creste gradul de confort fizic si | -Directori 2025- 2027
spatiilor de joaca | verzi prin plantarea unor arbusti, prin | psihic al elevilor -Contabil
externe si | implicarea directa a elevilor si cadrelor | -Se diversifica activitatile de | -Administrator
modernizarea didactice; timp liber, recreative -Directia
dotarilor sale (T1 | -Achizitionarea de aparatura adecvata pentru | -Gradina senzoriala/spatii | Economica si
05) spatiile de joaca din gradina senzoriala si din | exterioare de joaca amenajate Tehnica de la CJB
curtea scolii, accesibile inclusiv elevilor cu | -Curte/teren de sport amenajate | -Firme
deficiente locomotorii; contractante
-Asfaltarea curtii scolii;
-Refacerea terenului de sport.
Dotarea -Refacerea bazei materiale/ mobilierului celor | -Creste eficienta activitatilor de | -Directori 2028- 2030
corespunzatoare cu |3  birouri:  Contabilitate, Administrativ, | comunicare inter si | -Contabil
mobilier si | Secretariat intrainstitutional -Administrator
echipament IT a | -Doatarea celor 3 birouri cu aparaturda IT
tuturor  birourilor | adecvata si functionala
personalului

didcatic auxiliar (T1
06)

Tinta strategica 2: Implementarea integrala a documentelor de proiectare (planificiri calendaristice, PIP-uri) realizate
conform programe scolare centrate pe competente in vederea recuperirii maximale si cresterii graduale a numiérului de
absolventi care-si continua studiile pana la 90% in 2030

Obiective generale/ | Activitati/Actiuni Indicatori de performanta Resurse Termene
optiuni strategice umane/materiale

Adaptarea -Cunoasterea si aplicarea documentelor de | -Fiecare elev cu deficiente va | -CIEC Octombrie 2025
procesului de | politica educationali si a finalitatilor pe nivele | beneficia ~ de  curriculum

invatamant in
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unitatile de
invatamant special si
special integrat prin
raportarea la noul
curriculum  centrat
pe competente (12
01)

de  scolaritate  urrmdrind  modificarile
legislative aparute

-Crearea de sanse egale pentru toti elevii cu
alege un curriculum din urmatoarele tipuri:
*curriculum scolii publice

*curriculum scolii publice adaptat la tipul si
gradul de deficienta

*curriculum scolii speciale pentru elevi cu
deficienta mintala moderata

*curriculum scolii speciale pentru elevi cu
deficientad mintalad severa, profunda si asociata
-Participarea la elaborarea si/sau utilizarea
unor manuale/ auxiliare curriculare necesare
procesului de invatare, compensare, reabilitare

a elevilor in scoala si societate

compatibil tipului si gradului de
deficienta pe care 0 are

-Valoarea addugatd de calitatea
manualelor/auxiliarelor

Prof.psihopedagog
i

-Prof.itineranti/de
sprijin

-Cadre  didactice
interesate de
elaborarea
auxiliarelor

-Toate cadrele

didactice ale scolii

Adaptarea
Invatamantului
special spre un
continut centrat pe
formarea de
competente in
functie de nivelul
individual (T2 O2)

-Participarea la elaborarea si/sau utilizarea
unor programe scolare centrate pe competente
necesare procesului de invatare, compensare,
reabilitare a elevilor in scoala si societate
-Centrarea confinutului activitatii de invatare
pe formarea, dezvoltarea si consolidarea unor
competente de baza in functie de varsta, tipul
si gradul deficientei elevului;

-Utilizarea eficientd a metodelor inovative de
recuperare, diferentiate si adaptate dupa tipul
si gradul deficientei elevului;

-Structurarea activitatilor pentru a promova si
incuraja invdtarea centratd pe elevul cu
deficienta mintala

-Intocmirea  Planului de interventie
personalizat pentru fiecare educabil cu DMS

-Programe adaptate nevoilor
elevilor ce CES in schimbare

-Fiecare elev poseda competente
de bazd necesare autonomiei
sociale

-Procesul de intelegere si de
comunicare cu elevii deficienti
se imbunatateste pe zi ce trece

-Directorii
-Directori
integratoare
-Profesori
itineranti/de sprijin
-Cadre  didactice
ale scolii

scoli

2025-2030
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-Planuri de interventie
personalizata pentru fiecare elev
cu DMS

Modernizarea -Corelarea finalitatilor invatamantului special | -Sprijin real in activitatea de | -Directori 2025-2030
confinutului si | cu cerintele societatii in  perspectiva | recuperare a elevilor -Responsabili
cresterea  calitatii | profesionalizarii tinerilor -Facilitarea  procesului  de | comisii metodice
actului  instructiv- | -Cresterea calitatii continutului educatiei | invatare-recuperare -Cadre  didactice
educativ si | speciale determinat de acordarea sprijinului si | - Absolventi incadrati in scoli de | ale scolii
recuperator in | asistentei psihopedagogice si de specialitate | arta si meserii -Elevi
educatia speciala si | prin: -Parinti
special integrata (T2 | - acordarea asistentei  psihopedagogice | -diversificarea serviciilor si a
03) elevului si familiei terapiilor

- implementarea unor terapii specifice

inovative de calitate:

*Utilizarea unor terapii cognitive inovative

(ABA, PECS, SCERTS, MACATON,

limbajul semnelor) Tn recuperarea elevului

deficient mintal sever si/sau cu tulburari de

spectru autist;

*Utilizarea terapiilor prin mediere artistica:

terapie prin muzica terapie prin dans, art-

terapie, drama-tearpie, teatru experiential in

recuperarea elevului deficient mintal

*Utilizarea unor metode si strategii de tipul:

Povesti sociale, povesti in miscare, etc

- pregatirea profesionala sustinuta a cadrelor

didactice

Prelungirea actului |- Documentarea privind propunerea de | - Atelierul protejat pentru tinerii | -Directorii, 2028-2030
instructiv-educativ si |functionare a unui atelier protejat pentru tinerii | cu CES contabil, 1SJ Bihor,
recuperator n |cu deficientd mintala severa si moderata care | - Produse finale vendabile | CJ Bihor, MEN,
educatia  speciala |finalizeaza 10 clase obligatorii realizate de tineri Asociatia CES
prin  functionarea |- Intocmirea documentatiei si obtinerea

aprobarii de functionare a atelierului protejat
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unui atelier protejat

Includerea atelierului protejat Tn oferta

minitorizare privind urmarirea
absolventilor

(T2 04) educationald a scolii

Urmarirea - Actualizarea procedurii privind urmarirea | - Insertia scolara a abolventilor | -Directori 2025-2030
absolventilor  (T2- absolventilor - Insertia absolventilor pe piata | -Diriginti

05) - Completarea periodica a documentelor de | muncii

Tinta strategica 3: Consolidarea culturii organizationale prin dezvoltarea parteneriatului scoali—familie—comunitate si
prin promovarea desegregarii in vederea scaderii gradului de absenteism de la 30% la 15% pana in 2030

Obiective generale/
optiuni strategice

Activitati/Actiuni

Indicatori de performanta

Resurse
umane/materiale

Termene

Dezvoltarea unei
retele de identificare
a educabililor de pe
raza judetului Bihor
compatibili conform
diagnosticelor

-Realizarea unor protcoale de colaborare cu
CJRAE Bihor, DASO si DGASPC Bihor,
pentru identificarea si constituirea unei baze
de date privind copiii cu CES de pe raza
judetului;

-Diagnosticarea §i  depistarea precoce a

-Baza de date pe categorii de
varsta, privind copiii cu CES de
pe raza judetului Bihor;
-Certificate de orientare scolard
si /sau de Incadrare Tn handicap
pentru copiii identificati

-Directori

-Cadre  didactice
membre CIEC
-Asistentul social
-Asistentul
social/functionarii

medicale si | potentialilor educabili cu diferite tipuri de | -Copiii/elevii cu CES din sate | din primarii
psihologice cu | deficiente si cuprinderea acestora intr-o forma | aflate la o distantd de pana la | -Mediatorul scolar
educatia de interventie timpurie/terapie in vederea | 20Km scolarizati -Diriginti/prof.de
speciala/special recuperarii. -Evitarea reactiilor familiei de | sprijin din scoli
integrata si | -Informarea si consilierea familiilor copiilor | supraprotectie sau de respingere | rurale
furnizarea unui | cu privire la posibilitatile de | a copilului -Medicul scolii
suport  educational | scolarizare/interventie terapeutica -Constientizarea  familiei i | -Medicii de
adecvat (T3 O1) -Consilierea familiilor in vederea intocmirii | implicarea sa 1Tn recuperarea | familie/asistentii
dosarelor de orientare scolara si de incadrare | copilului medicali
n grad de handicap -Baza de date -Psiholog
-Stabilirea unor raporturi cu medici Reusita PIP depinde de cat de | -Psihiatru/neurolog
psihiatri/neurologi si psihologi pentru a diagnosticarea timpurie si de | -Copiii/elevii  cu
facilita evaluarea complexa a copilului: interventie de specialitate. CES
-Parinti

2025-2027
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medicald psihologica si stabilirea tipului/
gradului de deficienta

-Stabilirea unor contacte la nivelul scolilor de
pe raza judetului Bihor, in vederea consilierii
dirigintilor/prof.de sprijin care isi desfasoara
activitatea cu elevi cu CES

-Dezvoltarea unor relatii cu mediatorii
scolari, pentru a facilita accesul copiilor din
grupuri defavorizate, care prezinta o
dizabilitate, la scolarizare si servicii
terapeutice

-Stabilirea unor contacte la nivelul primariilor
comunelor, prin intermediul asistentului
social al scolii, In vederea identificarii
cazurilor problematice pe de o parte si
acordarii de sprijin in elaborarea anchetei
sociale pe de alta parte

-Contactarea medicilor de familie din
comune, prin intermediul medicului scolii, In
vederea identificdrii permanente a copiilor cu
diagnostice compatibile cu scolarizarea in
invatamantul special sau special integrat.

-SEOPS
CJRAE
-SEC
DGASPC

din

din

Incadrarea
personalului didactic
pe principiul
continuitatii Si
inchegarea unor
echipe
multidisciplinare de
actiune (T3 02)

-Incadrarea personalului didactic pe principiul
continuitatii

-Stabilirea echipei multidisciplinare de la
clasa: prof.psihopedagog, diriginte, prof.de
educatie speciala, prof. kinetoterapeut; prof.de
alte specializari

-Intocmirea unor instrumente de evaluare si
monitorizare a elevilor

-Numirea managerilor de caz servicii
psihoeducationale, elaborarea PIS la inceput

-Instrumente de evaluare si
monitorizare a elevilor

-PIS, contract cu familia si
raport de monitorizare anual
-PIP-ul  monitorizat  pentru
fiecare educabil

-Echipa
multidisciplinara;
-Copii

-Périnti

Septembrie,
2025-2030
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de ciclu sau la schimbarea formei de
invatamant si monitorizarea anuala a acestuia
-Elaborarea PIP-ului pentru fiecare educabil
-Implementarea activitatii instructiv-
educative/recuperatorii ~ in  raport  cu
obiectivele stabilite pentru fieacre elev de
catre fiecare dintre membrii echipei
-Monitorizarea lunara a progreselor

-Intalnire periodicd a echipei familia, in
vederea stabilirii/ajustarii obiectivelor pe
termen lung

Organizarea

periodica a unor
activitati de
diseminare a
informatiilor/

abilitatilor obtinute
de cadrele didactice
prin participarea la
cursuri de formare,
conferinte, proiecte

(T3 03)

-Organizarea unor activitati periodice/lunare
de diseminare a informatiilor in unitate:
comisii, cercuri pedagogice, mese rotunde;
-Prezentarea unor exemple de bund practica
prin participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari stiintifice si  schimburi de
experienta realizate la nivel local, regional,
national international in cadru formal,
informal si nonformal

-Continuarea editdtii revistei de specialitate in
domeniul psihopedagogiei speciale: “Revista
psihopedagogiei speciale” si colaborarea cu
alte publicatii de gen

-Continuarea editatii revistei scolii: “Mugurii
Recuperarii”, cu participarea profesorilor si
elevilor scolii

-Organizarea unor cursuri de formare (Terapie
prin muzica, Terapii prin mediere artisticd,
Scriere de proiecte), conferinte (Conferinta
Nationala de Psihopedagogie Speciald si
Consilire  Scolara, Simpozionul National
Educatie Pentru Viitor), etc.

-Creste prestigiul scolii

-Creste numarul participantilor
la activitati de diseminare a
informatiilor

-Revista Psihopedagogiei
Speciale- 1 editie/an

-Revista “Mugurii Recuperarii”-
minim 1 editie/an

-evenimente de formare si
diseminare: cururi, conferinte,
etc

-Grup de suport pentru profesori
-Cresterea satisfactiei
profesorilor in raport cu scoala
-Dezvoltarea sentimentului de
apartenenta organizationald

-Directori
-Responsabili
grupuri de lucru
-Cadre didactice
-Coordonator
Comisia
Formare

- Coordonatori de
proiecte/organizato
ri evenimente

de

Periodic,
2025-2026
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-Organizarea unui grup de suport pentru
profesori

Elaborarea unor | -Organizarea lunara/periodica a sedintelor cu | -Cresterea satisfactiei parintilor | -Parinti Periodic,
strategii de actiune | parintii in raport cu scoala si evolutia | -Cadre 2025-2030
comund  profesori- | -Participarea parintilor la serbari, proiecte, | copilului didactice/diriginti;
parinti (T3 O4) excursii, alte activitati extracurriculare; -Dezvoltarea sentimentului de | -Elevi
-Grup de suport pentru parinti apartenentd organizationald
-Grup de suport pentru parinti
-Numar de activitati extra
curriculare la care participa
Evaluarea -Evaluarea periodica a cadrelor didactice prin | -Numar de asistente la ore -Directori Periodic,
permanentd a | asistenta la ore; -Documentatia privind resursele | -Comisia de | 2025-2030
performantelor  in | -Evaluarea nivelului de implementare a | alocate pentru a veni in sprijinul | curriculum
activitate a cadrelor | cunostintelor noi si impactul asupra procesului | dezvoltarii ~ profesionale  a | -Responsabili
didactice, a | de invatare-recuperare cadrelor didactice. grupuri de lucru
echipelor de lucru, a | -Monitorizari  ale  cadrelor  didactice: | -Cresterea nivelului de | -Consiliul de
comisiilor respectarea programului; notarea ritmicd; | cunostinte acumulate si  a | Administratie
permanente si | intocmirea documentelor scolare; activitati | competentelor dobandite de | -Cadre didactice
temporare  si  a | extra-curicculare, etc cadrele didactice -CEAC
relatiilor  stabilite | -Intocmirea Evaluarea finald a cadrelor | -Chestionare de satisfactie
intre acestea (T3 O5) | didactice prin fisa de (auto)evaluare si
acordare a calificativului.
Consilierea -Intocmirea dosarelor de Orientare scolard si | -Dosare OSP -Directori 2025-2030
beneficiarilor n p;ofesionalﬁ -Drepturi financiare -Contabil Septembrie,
vederea obtinerii | -Intocmirea documentatiei pentru acordarea | _grse -Asistent social Octombrie, Mai
drepturilor scolare si | drepturilor copiilor cu CES conform HG. -Comisia de | lunie

financiare (T3-06)

564/2017

-Intocmirea documentatiei pentru acordarea
burselor sociale, inclusiv pe caz medical
-Intocmirea documentatiei pentru acordarea
burselor de merit pentru elevii notati cu note

-Statistici privind cresterea
frecventei

management al
burselor

-Diriginti

-Parinti

-CJRAE
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Promovarea -Colectarea informatiilor privind: etnia, | - Existenta unor chestionare | -Directori 2025-2026
desegregarii in toate | religia, statutul socio-economic pentru toti | complétate -Asistent social Periodic
contextele vietii | educabilii - Completarea atributelor SIHIR | -Comisia de
scolare (T3-O7) -Actualizarea bazei de date (SIIIR) cu toate | - Toti elevii inclusi in activitati | Violenta

atributele solicitate conform nivelului de intelegere | -Diriginti

-Propunerea unor activitati de prevenire a

segregarii
Implementarea unor | -Propunerea unor activitati de reducere a | - Rapoarte de monitorizare | -Directori 2025-2030 Anual

startaegii privind
reducerea
abandonului  scolar
(T3-08)

abandonului scolar

-Propunerea unui plan de masuri privind
reducerea abandonului scolar

- Implementarea unor proiecte privind
prevenirea abandonului scolar

- Completarea unor rapoarte de monitorizare
anuala

anuale
- Statistici privind gradul de
absenteism — in scadere

-Asistent social
-Comisia de Notare
Rirmica

-Diriginti

-Echipa
multidisciplinara
-ONG-uri externe
-Parinti

-Elevi
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Tinta strategica 4: Dezvoltarea continua a competentelor pedagogice si digitale prin formarea profesionala anuala a cel
putin 25% din cadrele didactice si integrarea tehnologiei in actul educational, in vederea adaptarii la provocarile continue
ale mediului extern

Obiective generale/ | Activitati/Actiuni Indicatori de performanti Resurse Termene
optiuni strategice umane/materiale

Formularea  unor | -Adaptarea si prelucrarea unor continuturi ale | -Scenarii eficiente si fezabile | -Directori; 2025-2030,
scenarii eficiente si | invatarii cu tehnologii moderne in domeniul | pentru organizarea cursurilor in | -CA la nevoie
fezabile, care sa |IT, sistem on-line si/sau hibrid

permita accesul la | -Introducerea in sfera educatiei speciale a -Aprobarea scolarizarii online

educatie atat in | componentelor de tehnologie IT , aparatura cf. legislatiei in vigoare

mediu fizic, cdt si in | specializata pentru deficientii locomotori,

mediul on-line, 1n | tastaturi si proteze speciale pentru elevi cu

functie de situatia | deficiente de vaz si deficienti de auz;

externd si de | -Realizarea unei baze de date continand

posibilitatile resurse educationale deschise pentru invatare

individuale ale | on-line.

educabililor (T4,

01)

Achizitionarea  de | -Dotarea fiecarei clase cu un calculator, o | -Calculator, imprimanta, tabla | -Directori; 2025-2026
aparatura imprimanta, o tabla SMART, o camera web si | SMART, camera web si acces la | -Administrator;

electronica n | acces la internet internet in fiecare clasa -Contabil sef.

vederea -Dotarea fiecarui elev cu cate o tableta, pe care | -Tabletd pentru fiecare elev

implementarii sd o poatd utiliza atat la scoala, cét si acasa, in | -Platforma e-learning unitard la

dimensiunii 1T 1n | regim de comodat nivelul scolii

educatie i a | -Achizitionarea unei platforme e-learning si a

asigurarii - invatarii | unor soft-uri educationale pentru diferite tipuri

online la nevoie (T4, | de deficiente

02)
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Perfectionarea -ldentificarea unor cursuri de formare pentru | -Dezvoltarea competentelor | -Directori 2025-2027
cadrelor didactice in | invatarea on-line adecvate; cadrelor didactice necesare | -Responsabil
operarea pe | -Includerea in Planul de formare al cadrelor | pentru invatarea on-line formare continua
calculator ~ si  in | didactice a unor cursuri de formare pentru
conducerea lectiilor | invatarea on-line;
multimedia in mediu | -Participarea cadrelor didactice la
on-line (T4, 03) -Utilizarea de catre cadrele didactice a unor
lectii multimedia, accesarea de platforme e-
Learning si bibliografie electronic
Selectarea cadrelor | -Ocuparea posturilor prin concurs de catre | -Cadrele didactice calificate Tn | -Universitati 2025-2030,
didactice cadre didactice care au pregitire in psihologie, | psihologie, psihopedagogie, | -1SJ Bihor anual
specializate n | pedagogie si psihopedagogie speciala PIPP, care ocupa postul prin | -CCD Bihor
vederea incadrarii in | -Criterii specifice bine definite pentru diferite | concurs -Comisia de
educatia speciala i | etape ale mobilitatii personalului didactic -Cadre  didactice  selectate | mobilitate
special  integratd conform unor criterii specifice | -Cadre didactice
(T4, O4) nediscriminatorii, bine definite
Dezvoltarea -Elaborarea  planului de  dezvoltare | -Creste profesionalismul | -Directori 2025-2030
profesionald a | profesionald pe baza analizei de nevoi integrat | cadrelor didactice -Formatori
cadrelor didactice | in proiectul de dezvoltare scolara; -Cresterea numarului cadrelor | -Mentori
(T4, O5) -Stimularea cadrelor didactice de a participa la | didactice care realizeaza munca | -Cadre didactice
cursuri de formare continua in specialitate prin | in echipa si adaptari curriculare | -Comisia de
programele Erasmus+, PNRR, alte programe | -Cresterea numarului de familii | Formare

respectiv. cursuri cu credite CTP
acreditate/avizate prin CCD.

- Participarea cadrelor didactice la cursuri de
limba englezd in vederea includerii
dimensiunii europene n educatie

-Motivarea cadrelor didactice de a participa la
cursuri de mentorat concomitant cu activitatea
de sprijinire in primii ani de carierd didactica a
debutantilor

Sau

consiliate

-Indeplinirea de cdtre toate
cadrele didactice a conditiei
obligatorii de acumulare a celor
90 de credite profesionale
transformabile  Tn ultimul
interval de 5 ani calculat de la
obtinerea definitivatului

-Creste numarul cadrelor
didactice care participa la
cursuri locale, nationale,
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internationale si care
implementeaza in institutie noi
metode de lucru.

-Creste  numarul  cadrelor
didactice care sunt mentori
-Scade perioada de acomodare a

absolventilor

-Se  valorificd  potentialului

cadrelor didactice
Implicarea cadrelor | -Stabilirea unor teme de cercetare in fiecare an | -Creste ~ numarul  cadrelor | -Cadre didactice 2025-2030,
didactice in | scolar didactice implicate in cercetari | -Mentori periodic cu
cercetari -Stabilirea  ipotezelor ~ de  lucru, a|-Creste calitatea procesului | -Responsabili precadere in lunile
pedagogice/psiholog | instrumentelor de cercetare monitorizare si | instructiv-educativ si | grupuri de licru mai si octombrie
ice care au ca scop | evaluare recuperator -Prof.universitari-
imbunatatirea -Prezentarea concluziilor si a masurilor cu | -Cercetari prezentate la | coordonatori
calitatii  procesului | caracter ameliorativ la diferite conferinte si | conferinte, simpozioane lucrare
instructiv educativ si | Simpozioane -Participari  la  conferinte,
recuperator (T4, O6) simpozioane
Dezvoltarea -Inscrierea la definitivat si gradele didactice -Scaderea numarului de | -Inspector de | 2025-2030,
continuda a cadrelor | -Sustinerea inspectiilor curente/speciale profesori debutanti specialitate n prioada
didactice prin | -Sustinerea examenelor pentru obtinerea | -Cresterea ~ numarului de | -Metodisti calendarului
obtinerea definitivatului in invatamant si a gradului | profesori cu definitivatul 1n | -Cadre didactice
definitivatului in | didactic Il invatamant sau inscris la gradele | -Responsabil
invatamdnt  si  a | -Realizarea si sustinerea lucrarilor de cercetare | didactice formare continua
gradele  didactice | pentru obtinerea gradului didactic | -Cresterea numarului de | -Prof.universitari-
(T4, O7) -Sustinerea cadrelor didactice pentru inscrierea | profesori care au  obtinut | coordonatori

la doctorat gradeloe didactice lucrare

-Echivalarea titlului stiintific de doctor cu
gradul didactic |

-Lucrari de cercetare

-Creste profesionalismul
cadrelor didactice
-Creste  numarul  cadrelor

didactice cu doctorat
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Dezvoltarea

competentelor  de
consultant i
formator la cadrele
didactice cu

experienta (T4, O8)

-Participarea la cursuri de formator
-Sustinerea unor cursuri de formare ca
formator

-Participarea la concursul de metodist ISJ in
specialitate/pe proiecte a cadrelor didactic
-Asigurarea procesului de evaluare a cadrelor
didactice 1inscrise le gradele didactice si
concursul de titularizare n calitate de metodist
-Aderarea la CNEM
-Aderarea la  calitatea
MEC/evaluator de proiecte
-Aderarea la Corpul de Control al MEC

de evaluator

-Creste numarul formatorilor
-Cursurile de formare livrate
-Creste numarul metodistilor
-Nr.inspectiilor efectuate
-Creste nr. prof. din Corpul

National de  Experti in
Management
-Creste nr. prof. evaluatori

MEC/evaluatori proiecte
-Creste nr. prof. din Corpul de
Control al MEC

-Inspector de
specialitate
-Director CCD
-Directori
-Formatori
-Metodisti
-Evaluatori

-Cadre didactice

2020-2025

Tinta strategicd 5: Extinderea dimensiunii europene a educatiei prin implicarea anuald In minimum 2 proiecte
educationale cu finantare si obtinerea a cel putin 2 noi recunoasteri oficiale (ex. Scoala Europeana, acreditare Erasmus+,
scoala ambasador eTwinning) pana in 2030

Obiective generale/ | Activitati/Actiuni Indicatori de performanta Resurse Termene
optiuni strategice umane/materiale
Continuarea Implementarea proiectelor internationale, care | -Facilitarea accesului la educatie | -Directori 2025-2026
activitatii in cadrul | se continua in 2025-2026: pentru grupurile dezavantajate | -Responsabil conform
proiectelor - Proiectul ,,Music as therapy” -Cresterea gradului de | proiecte graficului de
internationale care | - organizarea unor cursuri de formare si job- | autonomie al elevilor cu CES comunitare activitati interne si
se afla in derulare shadowing-uri -Perfectionarea cadrelor | -Coordonatori  si | internationale
(T501) didactice Tn aplicarea unor | membri

terapii noi echipe de proiect

Initierea  cadrelor

-Participarea cadrelor didactice la cursuri de

-Cresc competentele cadrelor

-Directori

Anual la termene

didactice n scrierea | managementul proiectelor organizate 1n | didactice pentru elaborarea de | -Responsabil limita specifice,
de aplicatii pentru | colaborare cu: Asociatia CES-Colaboram | proiecte proiecte 2025-2026
obtinerea de fonduri | Educam Sprijinim, Asociatia Top Formalis, | -Creste eficienta muncii in | comunitare

nerambursabile  si | Asociatia SKAI, ARCI, ASTTLR, Petca | echipa -Coordonatori

coordonarea acestor | RoTraining, etc. proiecte
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proiecte in conditiile
obtinerii finantarii;
cresterea capacitatii
institutiei pentru a
elabora §i gestiona
parteneriate i
proiecte (T5 02

-Constituirea echipelor de proiect

-Informarea n raport cu tipul de proiect
-Intocmirea aplicatiei si depunerea
candidaturii

-Implementarea unor proiecte internationale,
in cazul aprobarii acestora:
*Proiecte  Erasmus+
parteneriatelor scolare  si
crosscurriculare

*Proiecte Erasmus+ KAL — cursuri de formare
pentru personalul didactic

*Proiecte PNRR, etc.

*Proiecte SES finantate de Asistenta Germana
Nerambursabila

*Proiecte E-twinning

-Implementarea unor proiecte cu finantare
locala: MOL Romania, Fundatia Comunitara
Oradea, DIPP, AFCN, etc

KA2 de tipul
parteneriatelor

-Creste numarul de proiecte si
parteneriate dar si calitatea
acestora in  termeni  de
implementare

- Creste prestigiul scolii In
comunitate

Avizarea proiectelor
educative ale scolii
de tip concurs 1n
CPEERI/CPEENI de
catre MEC (T5 03)

-Semnarea unor parteneriate cu organizatii din
tara si straindtate ca: Palatul Copiilor si
Elevilor, Teatrul de Stat Regina Maria,
Compania Trend-Art, Directia Cultura, Culte
si Patrimoniu Cultural, in vederea desfasurarii
activitatilor extracurriculare cultural-artistice
-Semnarea unor parteneriate cu organizatii ca
Fundatia Special Olympics, Directia
Judeteana pentru Tineret si Sport in vederea
desfasurarii activitatilor extracurriculare
sportive

-Scrierea proiectelor educative pentru
CPEERI/CPEENI:

*Proiectul regional: Castiga-ti un prieten
special

-Creste gradul de socializare a
copiilor

-Se dezvolta aptitudini cultural-
artistice si sportive la elevi

-Se  valorizeazd  potentialul
elevilor, creste stima de sine a
elevilor participanti si premiati

-Directori
-Responsabil
activitati
esxtracurriculare
-Coordonatori
proiecte

Anual in
octombrie,
2025-2030

luna
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*Festivalul Cultural: Special Kids
*Festivalul National: Bogatiile Toamnei
*Proiectul regional: Scoala de vara
-Implementarea proiectelor aprobate de MEC

Avizarea proiectelor | -Scrierea proiectelor educative -Creste gradul de socializare a | -Directori Anual in luna
educative de catre | -Inaintarea proiectelor educative locale si | copiilor -Responsabil octombrie,
ISJ Bihor (T5 O4) judetene spre avizare la 1SJ: -Se dezvolta spiritul civic si | activitati 2025-2030

*Voluntar in lumea portilor deschise celor ce | estetic la elevi extracurriculare

doresc sa relationeze cu noi pitici voinici | -Se  valorizeazd  potentialul | -Coordonatori

*Dansez pentru...mine elevilor, creste stima de sine a | proiecte

*4RaTA cd poti acestora

*File de carte

*Clubul povestilor

*Schimbam  idei, schimbam mentalitati,

schimbam lumea

*Cu pasi mici spre acceptare

*Tmpreuna in diversitate

*QGradina copiilor speciali

-Implementarea proiectelor avizate de 1SJ

-Organizarea unor activitati de invatare si de

petrecere a timpului liber: excursii, tabere,

drumetii.
Colaborarea cu | -Solicitarea unor co-finantari de la Consiliul | -Creste gradul de dotare al scolii | -Directori 2025-2030
institutii, agenti | Judetean Bihor in vederea depunerii cererilor | -Spatii modernizate, reabilitate | -Contabil sef
economice §i ONG- | de finantare -Creste gradul de siguranta al | -Reprezentantii

uri  nationale i | -Sermnarea unor acorduri de partneriat ntre | elevilor scolii institutiilor/asociat
internationale si | Asociatia CES si terti, in vederea co-finantarii iilor

realizarea de | proiectelor scolii -Administrator
proiecte de | -Identificarea si atragerea unor eventuali -Asistent social
dezvoltare a | finantatori din comunitatea local:

resurselor materiale

din institugie (T5 O5)
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Colaborarea cu
institutii si ONG-Uri

nationale Si
internationale Si
realizarea de
proiecte de
dezvoltare a

resurselor umane ale
institutiei (T5 O6)

- Tncheierea unui nou acord de colaborare cu
Fundatia Music as Therapy International, CCD
Bihor si Asociatia CES in vederea continuarii
activitatii de formare

- Semnarea unor protocoale de colaborare cu
Universitatea Oradea, In vederea organizarii
practicii de specialitate a studentilor romani
sau participanti la diferite proiecte europene

- Medierea relatiei intre institutia noastra si
partenerii externi din Germania prin programul
Senior Expert Services de catre Centrul de
Afaceri Transilvania

- Semnarea unor protocoale de colaborare cu
CCD Bihor si Asociatia CES in vederea
propunerii cursurilor de formare in Oferta
Erasmus+KAl

-Creste gradul de profesionalism
al cadrelor didactice

-Numarul de cadre didactice
participante la proiecte si care
aplica informatiile

- Creste calitatea actului eduativ
si recuperator

- Creste gradul de satisfactie al
parintilor

- Creste prestigiul scolii in
comunitate

-CCD Bihor

-1SJ Bihor
-Universitatea
Oradea

-Directori
-Formatori ai
institutiilor
partenere

-Cadre didactice

2025-2030

Obtinerea -Intocmirea si depunerea dosarului de | -participarea unui procent de | -Directori Octombrie 2026.
acreditarii candidatura la termenul stabilit 50% dintre cadrele didactice la | -Coordonator Octombrie 2028
Erasmus+  pentru | -ldentificarea unor furnizori de formare care | cursuri de formare si/sau actiuni | proiecte europene
proiecte de | ofera cursuri sau actiuni de tip job shadowing | de tip job shadowing din care | educationale
mobilitate in | care sa contribuie la formarea unui mediu | 25% pana la finalul acestui plan | -Coordonator
domeniul educatiei | educational incluziv si adaptat digital -cresterea calitatii actului de | Erasmus+
scolare pentru | -Solicitarea finantarii anual din partea | predare-invatare-recuperare pe | -Contabil sef
perioada 2026- | ANPCDEFP directiile ~ dezvoltate  prin
2027, respectiv a cursurile de formare accesate
programelor -cresterea satisfactiei
viitoare (T5 O7 beneficiarilor serviciilor oferite
de scoala
Obtinerea titlului de | -Scrierea si implementarea unor proiecte e- | -Obtinerea titlului de scoala e- | -Directori 2025-2028
scoala e-Twinning si | Twinning Tn colaborare cu parteneri europeni | Twinning si/sau scoala | -Coordonator
scoala Ambasador e- | vechi si noi Ambasador e-Twining proiecte europene
Twining (T5 O8) educationale
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-Intocmirea documentatiei in vederea obtinerii -Coordonatori
titlului de scoala e-Twinning si/sau scoald proiecte
Ambasador e-Twining
Mentinerea - Tntocmirea dosarului de candidatura -Rezultate palpabile ale | -Directori Mai 2027;
statutului de Scoala | - Prezentarea rezultatelor obtinute ca urmare a | proiectelor -Responsabil Mai 2030
Europeana (T5 O9) | implementarii proiectelor -Diplome de excelentd/onoare | proiecte
obtinute pentru implementarea | comunitare
proiectelor -Coordonatori
-Obtinerea titlului de Scoala | proiecte

Europeana in 2027 si 2030.

-Contabil sef
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Capitolul VII
BUGET ESTIMAT PENTRU PERIOADA 2025-2030
iN VEDEREA ATINGERII TINTELOR STRATEGICE PROPUSE

Tranzitia spre economia de piata aduce inca de pe acum schimbari substantiale in conditiile
de profilul sau marimea lor, institutiile publice trebuie sa se comporte ca veritabili agenti
economici, cu o tot mai larga autonomie, fiind totodata obligate sa se adapteze cerintelor actuale.

In prezent finantarea unitatii se face prin Consiliul Judetean Oradea, care reprezinta
ordonatorul principal de credite. Scoala are autonomia sa avand conturi deschise la Trezoreria
statului pentru fiecare tip de cheltuiala in parte.

Prin ordonatorul principal de credite sunt asigurate cheltuielile strict necesare derularii in
bune conditii a activitatii de Tnvatimant, incluzandu-se aici sumele pentru intretinere si reparatii,
pentru investitii, pentru bursele si drepturile acordate elevilor cu probleme sociale.

Deoarece sumele destinate pentru plata salariilor si a voucherelor provin de la bugetul de
stat prin Inspectoratul Scolar Judetean Bihor, sunt asigurate n totalitate.

Caracteristica esentiala sub aspect financiar a ultimilor ani consta in continuarea eforturile
sustinute pentru fundamentarea, proiectarea si executia corecta a bugetului de venituri si cheltuieli,
concomitent cu realizarea de venituri extrabugetare din sponsorizari.

Activitdtile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:

1. Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
2. Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;
3. Atragerea de sponsorizari i donatii.

Pentru anul scolar 2025-2026 fondurile necesare sunt de 14.082.000 lei pentru fondurile
provenite de la bugetul de stat (care cuprinde salarii, alte drepturi salariale, burse si naveta elevi)
s12.259.000 lei pentru fondurile primite de la bugetul local (care cuprinde pe 1anga cele din tintele
propuse fonduri pentru functionarea institutiei si drepturile elevilor)

Previziunile pentru anul scolar 2026-2027 privind fondurile necesare sunt de 15.100.000
lei pentru fondurile provenite de la bugetul de stat care cuprinde salarii, alte drepturi salariale,
burse si naveta elevi) si 2.500.000 lei pentru fondurile primite de la bugetul local (care cuprinde
pe langa cele din tintele propuse fonduri pentru functionarea institutiei si drepturile elevilor)

Previziunile pentru anul scolar 2027-2028 privind fondurile necesare sunt de 16.500.000

lei pentru fondurile provenite de la bugetul de stat (care cuprinde salarii, alte drepturi salariale,
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burse si naveta elevi) si 2.900.000 lei pentru fondurile primite de la bugetul local (care cuprinde
pe langa cele din tintele propuse fonduri pentru functionarea institutiei si drepturile elevilor)
Previziunile pentru anul scolar 2028-2029 privind fondurile necesare sunt de 17.200.000
lei pentru fondurile provenite de la bugetul de stat (care cuprinde salarii, alte drepturi salariale,
burse si naveta elevi) si 3.200.000 lei pentru fondurile primite de la bugetul local (care cuprinde
pe langa cele din tintele propuse fonduri pentru functionarea institutiei si drepturile elevilor)
Previziunile pentru anul scolar 2029-2030 privind fondurile necesare sunt de 18.900.000
lei pentru fondurile provenite de la bugetul de stat care cuprinde salarii, alte drepturi salariale,
burse si naveta elevi ) si 3.800.000 lei pentru fondurile primite de la bugetul local (care cuprinde

pe langa cele din tintele propuse fonduri pentru functionarea institutiei si drepturile elevilor)

Tinte An scolar
strategice | 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030
T1 154.000 185.000 202.000 225.000 235.000
T2 31.000 35.000 40.000 45.000 50.000
T3 83.000 84.000 85.000 86.000 87.000
T4 800.000 810.000 820.000 830.000 840.000
T5 230.000 235.000 240.000 245.000 250.000
Total 1.298.000 1.349.000 1.387.000 1.431.000 1.462.000
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Capitolul V111
MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Tn cadrul acestui segment al activitatii manageriale am elaborat si operationalizat impreuna
cu colegii din CA criteriile de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare din CSEI Nr. 1
Oradea.

O alta sarcina deosebit de importanta s-a materializat in evaluarea si monitorizarea ofertei
formative scolii, analizand cantitatea si calitatea activitatilor extracurriculare organizate la nivelul
unitatii scolare, in parteneriat cu alte organizatii, institutii si unitati de Tnvatamant.

Metodele de monitorizare si evaluare a activitatilor stabilite pentru realizarea obiectivelor
sunt adaptate la specificul aspectelor vizate si al resurselor umane implicate si sunt incluse in
planul managerial.

Rezultatele partiale/totale ale coordonarii activitatilor se dezbat periodic in cadrul
organismelor de lucru.

Metodele de monitorizare si evaluare a activitdfilor pentru fiecare compartiment sunt
incluse n rapoartele de activitate.

Anual se elaboreaza diferite grafice de monitorizare a activitatii didactice, precum si a
activitatii celorlalte compartimente. Astfel se realizeazd asistente la ore de catre director, director
adjunct si responsabilul Comisiei de Curriculum. Pentru cadrele didactice debutante se asigura
activitati de informare si consiliere/sprijin. Sunt evaluate anualmapele de lucru ale cadrelor
didactice si portofoliile elevilor din institutie de catre directori si responsabilul Comisiei de
Curriculum. Responsabilii grupurilor de lucru, membri ai Comisiei de curriculum si a comisiilor
cu caracter permanent sau temporar intocmesc Rapoarte de activitate semestrial/anual, care stau
la baza realizdrii unor planuri de masuri in perioadele ulterioare.

De asemenea, in activitatea de monitorizare a activitatii didactice, urmarind progresele
inregistrate de beneficiarii institutiei noastre in acord cu cresterea calitatii demersurilor terapeutice
ne-am centrat asupra aplicdrii unor instrumente, punand accent pe:

v" identificarea punctelor tari si punctelor slabe ale fiecarui elev/prescolar;

v' evaluarea formativ-diagnostica a elevilor;

v' elaborarea si monitorizarea la inceput/final de ciclu a Planului de Servicii Individualizat;
v

elaborarea semestriala si monitorizarea periodica a Programului de Interventie Personalizat;
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Controlul documentelor de la nivelul compartimentelor secretariat, contabilitate,
administrativ s-a materializat in controlul periodic al documentelor verificarea si, dupa caz,
semnarea fiecarui document din circuitul financiar-contabil, verificarea periodica a modului de
respectare a circuitului documentelor, inventarierea anuala a activelor si pasivelor institutiei.

Arhivarea si pastrarea documentelor scolare oficiale se realizeaza in conditii optime.

Modalitati de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile propuse (la nivelul intregii
strategii) sunt:

+ Prin documente

- RAEI

- Rapoartele comisiilor si a departamentelor

- Rapoarte manageriale

- Raport privind starea educatiei

- Rapoarte de evaluare a directorilor

- Raport SCIM

- Note de control

- Grafice de monitorizare

- Distinctii obtiunte
* Prin observatie directa:

- rezultatele palpabile de tipul achizitiilor si investitiilor privind dotarea institutiei
+ Prin intervievarea oamenilor:

- chestionare pentru cadre didactice si personalul scolii; parinti, elevi, parteneri locali,

etc.
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